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HOSPITAL GERAL DE JUIZ DE FORA

Estudo Técnico Preliminar 40/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64580.008793/2026-51

2. Descricao da necessidade

2.1. O Hospital Geral de Juiz de Fora necessita assegurar a execugdo continua dos servicos de limpeza, conservacdo, asseio,
varricdo, capina e manutencdo das areas comuns, abrangendo ambientes administrativos, alojamentos, refeitérios, copas,
instalacGes sanitdrias, areas de circulacao, patios, estacionamentos, arruamentos e areas verdes.

2.2. A adequada conservacdo desses ambientes é indispensdvel para garantir condi¢oes de higiene, seguranga, salubridade,
acessibilidade e conforto aos militares, servidores civis, pacientes, acompanhantes, prestadores de servicos e demais usudrios que
circulam diariamente nas dependéncias da Organizacdo Militar de Saude.

2.3. A interrupcdo ou a execucdo insuficiente dos servicos podera provocar acimulo de poeira, residuos e matéria organica,
proliferacdo de insetos e outros vetores, crescimento excessivo da vegetacdo, obstrugdo de areas de circulacdo, aumento do risco de
acidentes, deterioragdo das instalagOes, prejuizo as condi¢des sanitarias e comprometimento da imagem institucional do HGeJF.

2.4. Os servigos possuem natureza continua, pois sua interrup¢do poderd prejudicar o funcionamento regular das atividades
administrativas, assistenciais e de apoio desenvolvidas pelo Hospital.

2.5. A necessidade compreende a disponibilizacdao de mdo de obra em regime de dedicagdo exclusiva, bem como o fornecimento
dos materiais de consumo, produtos de limpeza, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e equipamentos de protecao
individual necessérios a execucdo integral do objeto.

2.6. O dimensionamento da contratacdo foi fundamentado no levantamento atualizado das areas de limpeza comum do HGeJF,
abrangendo 113 setores e totalizando 19.920,77 m2, assim distribuidos:

2.6.1. 11.674,62 m? destinados aos servicos de limpeza, conservagdo, asseio e varri¢cao; e
2.6.2. 8.246,15 m? destinados aos servigos de capina, rocada e conservacdo das areas verdes.

2.7. A memoria de calculo, elaborada com base nas areas efetivamente medidas e nos parametros de produtividade aplicdveis aos
servicos de limpeza e conservacdo, especialmente os previstos no Anexo VI-B da Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de
maio de 2017, demonstrou a necessidade de seis postos de trabalho, todos com jornada de 40 horas semanais, assim distribuidos:

2.7.1. Posto 1 — Servente de limpeza do Setor de Aprovisionamento;

2.7.2. Posto 2 — Servente de limpeza dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos;

2.7.3. Posto 3 — Servente de limpeza da Divisdo Administrativa, Pavilhdo da Direcdo e Almoxarifado;

2.7.4. Posto 4 — Servente de limpeza dos anexos do Ambulatério Central, Pavilhdo do Contingente, FUSEX e Capela;
2.7.5. Posto 5 — Capineiro responsavel pela capina, rocada e conservagao das areas verdes; e

2.7.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela coordenagao e supervisao da equipe.

2.8. O Posto 1 atendera ao Setor de Aprovisionamento, abrangendo area total de 834,67 m?, observadas as rotinas especificas de
higiene aplicaveis aos ambientes de preparo, manipulacdo e distribuicdao de alimentos.
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2.9. O Posto 2 atenderd aos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos, abrangendo éarea total de 8.727,84 m?, destinada
predominantemente aos servicos de varricdo e conservacao das areas externas pavimentadas.

2.10. O Posto 3 atenderd a Divisdao Administrativa, ao Pavilhdo da Direcdo e ao Almoxarifado, abrangendo éarea total de 1.078,72
m2.

2.11. O Posto 4 atendera aos anexos do Ambulatério Central, ao Pavilhdo do Contingente, ao FUSEX e a Capela, abrangendo area
total de 1.033,39 m2.

2.12. O Posto 5, correspondente ao capineiro, atenderd as areas verdes mediante roteiro rotativo, considerando a area total de
8.246,15 m? e a produtividade de referéncia de 2.700 m? por jornada. A relacdo entre a area total e a produtividade representa a
quantidade aproximada de jornadas necessarias para concluir cada ciclo integral de atendimento, ndo correspondendo a
necessidade de mais de um posto.

2.13. O Posto 6, correspondente ao encarregado, atuard de forma transversal em todas as areas abrangidas pela contratacdo,
totalizando 19.920,77 m?, sendo responsavel pela coordenacdo, orientagdo, distribuicdo das atividades, controle de qualidade e
supervisdo da equipe. Por exercer atribui¢des predominantemente de supervisao, ndo sera computado na produtividade operacional
dos serventes ou do capineiro.

2.14. A contratacdo devera observar as disposi¢oes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, da Instru¢do Normativa SEGES/MP n°
5, de 26 de maio de 2017, do Decreto n°® 12.174, de 11 de setembro de 2024, da convencao coletiva de trabalho aplicavel e das
demais normas trabalhistas, previdencidrias, sanitdrias, ambientais e de seguranca do trabalho pertinentes.

2.15. A solucdo pretendida busca assegurar a execugdo padronizada, continua e eficiente dos servigos, com adequada fiscaliza¢do
dos resultados, manutencdo das condi¢des de higiene e conservagdo das instalacdes, utilizacdo racional dos recursos publicos e
atendimento das necessidades institucionais do HGeJF.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Contingente 1° Ten Nelson

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4. Descricdo dos Requisitos da Contratagdo

4.1. A contratagdo deverd compreender a prestacdo continua dos servigos de limpeza, conservacao, asseio, varri¢do, capina, rogcada
e manutencdo das areas comuns do Hospital Geral de Juiz de Fora, sob o regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, com
fornecimento dos materiais, produtos, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios, equipamentos de protecdo individual e
demais insumos necessarios a execucao integral do objeto.

4.2. A execugdo devera observar a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, a Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de
2017, o Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024, a convencdo coletiva de trabalho aplicavel e as demais normas trabalhistas,
previdenciarias, tributarias, sanitrias, ambientais e de seguranca do trabalho pertinentes.

4.3. A contratada deverd disponibilizar seis postos de trabalho, todos com jornada de 40 horas semanais, assim distribuidos:
4.3.1. Posto 1 — Servente de limpeza do Setor de Aprovisionamento;

4.3.2. Posto 2 — Servente de limpeza dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos;

4.3.3. Posto 3 — Servente de limpeza da Divisdo Administrativa, Pavilhdo da Direcao e Almoxarifado;

4.3.4. Posto 4 — Servente de limpeza dos anexos do Ambulatério Central, Pavilhdo do Contingente, FUSEX e Capela;
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4.3.5. Posto 5 — Capineiro responsavel pela capina, rogada e conservacdo das areas verdes; e
4.3.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela coordenacgdo e supervisao da equipe.

4.4. A redugdo da jornada semanal para 40 horas deverd ocorrer sem reducdo da remuneracdo dos trabalhadores, observadas as
disposi¢des do Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024, e da regulamentacdo expedida pela Secretaria de Gestdo e Inovagdo
do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos.

4.5. Os servicos deverdo ser executados de acordo com as areas, atividades, produtividades, rotinas, frequéncias, jornadas e niveis
minimos de qualidade estabelecidos no Estudo Técnico Preliminar, no Termo de Referéncia, no relatério de medicao das areas e na
memoria de dimensionamento dos postos.

4.6. Podera ocorrer revezamento dos serventes entre 0s postos de trabalho, desde que sejam integralmente mantidos o quantitativo
de trabalhadores, as areas de responsabilidade, as atribuicdes, as produtividades, as frequéncias e a continuidade dos servigos.

4.6.1. O revezamento ndo poderd ocasionar abandono temporario de areas, reducdo do quantitativo de trabalhadores, acimulo
indevido de fungdes ou prejuizo a qualidade dos servigos.

4.6.2. Deverdo ser permanentemente mantidos o atendimento especifico ao Setor de Aprovisionamento e a execucdo dos servigos
de varricdo dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos.

4.6.3. A organizacdo do revezamento serd de responsabilidade da contratada, por intermédio do encarregado, sem caracterizar
ingeréncia da Administracdo na gestdo dos empregados.

4.7. O encarregado ndo serd computado na produtividade operacional dos serventes ou do capineiro e deverd permanecer
responsavel pela coordenacao, orientacao, distribuicdo das atividades, controle de qualidade e supervisao da equipe.

4.8. A contratada devera disponibilizar profissionais capacitados e com conhecimentos compativeis com as atividades de limpeza,
conservacao, asseio, varricdo, capina, rogada e operacdo segura dos equipamentos, ferramentas e utensilios.

4.9. Os serventes e o capineiro deverdo permanecer devidamente uniformizados, identificados e equipados durante toda a jornada
de trabalho.

4.10. Nao sera previsto uniforme operacional para o encarregado, considerando que suas atribui¢des estardo restritas a
coordenacdo, supervisao e controle da execucdo, sem participacdo direta nas atividades de limpeza, conservacao, varri¢do, capina
ou rocada. O encarregado devera apresentar-se com vestimenta adequada ao ambiente hospitalar e portar identificacdo funcional
fornecida pela contratada.

4.11. A contratada devera assegurar a continuidade dos servigos e providenciar a substituicao dos empregados nos casos de faltas,
férias, afastamentos, licencas e demais auséncias legalmente previstas, sem custos adicionais para a Administragdo.

4.12. A contratada deverd cumprir integralmente as obrigacdes trabalhistas, previdencidrias, fundiarias e tributarias relativas aos
trabalhadores alocados no contrato, inclusive pagamento pontual de salérios, beneficios, férias, décimo terceiro saldrio, FGTS e
contribuicOes previdencidrias.

4.13. Serd adotada a conta-depésito vinculada, bloqueada para movimentagdo, como mecanismo de protecdo das verbas
trabalhistas, conforme a Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, e as condi¢des estabelecidas no Termo de
Referéncia e no instrumento contratual.

4.14. Os valores provisionados para décimo terceiro saldrio, férias, adicional de férias, incidéncias e verbas rescisoérias serdo
retidos nas condigOes estabelecidas para a conta vinculada e liberados mediante a comprovagdo da ocorréncia dos respectivos fatos
geradores.

4.15. A contratada devera conceder o reembolso-creche aos trabalhadores que atendam aos requisitos de elegibilidade, conforme o
Decreto n° 12.174, de 11 de setembro de 2024, a Instrucao Normativa SEGES/MGI n° 147, de 13 de abril de 2026, a Instrucao
Normativa SEGES/MGI n° 148, de 13 de abril de 2026, e as condigdes previstas no instrumento convocatorio.

4.16. O pagamento do reembolso-creche ficard condicionado a comprovacdo da condigdo de elegibilidade e da respectiva despesa,
observados o valor méaximo, a idade da crianca, a periodicidade de comprovacdo e os demais critérios estabelecidos na
regulamentacgdo aplicavel.
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4.17. A contratada devera realizar treinamentos iniciais e periédicos, abrangendo, no minimo:
4.17.1. técnicas, rotinas e frequéncias de limpeza;

4.17.2. utilizacdo e diluicdo correta dos produtos;

4.17.3. prevencdo da contaminagdo cruzada;

4.17.4. operagdo segura dos equipamentos e ferramentas;

4.17.5. prevencao de acidentes;

4.17.6. utilizacdo, conservacdo e substituicdo dos equipamentos de prote¢do individual;
4.17.7. acondicionamento e transporte interno de residuos;

4.17.8. uso racional de dgua, energia e produtos quimicos;

4.17.9. conduta e circulacdo em Organizacao Militar de Satde; e

4.17.10. cumprimento das normas internas do HGeJF.

4.18. Os materiais de consumo e os produtos quimicos destinados a limpeza, higienizacdo e conservagdo serdo integralmente
apropriados e rateados somente entre os quatro postos de servente.

4.19. Nao serdo atribuidos materiais de consumo ou produtos quimicos de limpeza ao encarregado nem ao capineiro, considerando
que o encarregado exercerd exclusivamente atividades de supervisdo e o capineiro executard atividades de capina, rogada e
conservacdo das areas verdes.

4.20. Os materiais de consumo e produtos quimicos deverao:

4.20.1. apresentar qualidade compativel com a finalidade a que se destinam;
4.20.2. atender as especificacoes do Termo de Referéncia;

4.20.3. estar dentro do prazo de validade;

4.20.4. ser fornecidos em embalagens originais, identificadas e lacradas;
4.20.5. apresentar instrucdes de utilizacao, armazenamento e dilui¢do;
4.20.6. atender as normas sanitarias e ambientais aplicaveis;

4.20.7. possuir registro, notificacdo ou autorizagdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria ou de outro érgdo competente,
quando exigivel; e

4.20.8. possuir ficha de dados de seguranca, quando aplicavel.

4.21. E vedada a utilizacdo de produtos sem identificacdo, vencidos, clandestinos, adulterados ou em desconformidade com as
orientacdes do fabricante e com as especificagdes da contratacao.

4.22. Nao deverdo ser incluidos materiais de consumo destinados diretamente aos usudrios das instalacdes, como papel higiénico,
papel-toalha e outros produtos que ndo sejam empregados pela equipe contratada na execucao dos servigos de limpeza,
higienizacado e conservacao.

4.23. A contratada sera responsavel pelo fornecimento, transporte, armazenamento, diluicdo, controle, distribuicdo e reposicdo dos
materiais previstos na planilha, sem cobranga ou repasse de custos aos trabalhadores.

4.24. A contratada devera fornecer equipamentos, ferramentas e utensilios em quantidade suficiente para a execucdo dos servicos,
mantendo-os em condi¢des adequadas de funcionamento, seguranca, higiene e conservagao.

4.25. A manutencdo preventiva e corretiva, o abastecimento, os combustiveis, os lubrificantes, as pecas e a substituicdo dos
equipamentos serdo de responsabilidade da contratada, sem custos adicionais para o HGeJF.
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4.26. Os equipamentos defeituosos, inadequados ou que apresentem riscos aos trabalhadores ou usuérios deverdo ser
imediatamente retirados e substituidos.

4.27. A contratada devera fornecer gratuitamente aos empregados os equipamentos de prote¢ao individual adequados aos riscos de
cada atividade, com Certificado de Aprovacao valido, quando exigivel, observando a Norma Regulamentadora n° 6 e o Programa
de Gerenciamento de Riscos.

4.28. Para o capineiro deverao ser disponibilizados uniformes, ferramentas, equipamentos e EPIs compativeis com as atividades de
capina e rocada, incluindo, conforme a avaliagdo dos riscos:

4.28.1. protetor facial e 6culos de protecdo;

4.28.2. protetor auditivo;

4.28.3. luvas de protecao;

4.28.4. perneiras;

4.28.5. calcados de seguranga;

4.28.6. vestimentas adequadas;

4.28.7. protetor solar; e

4.28.8. demais equipamentos necessarios a execucao segura dos servicos.

4.29. A execucdo da capina e da rogada deverd observar cronograma rotativo, condi¢des climaticas, caracteristicas do terreno,
crescimento da vegetacdo e seguranca dos trabalhadores e usuarios.

4.30. Durante a operacdo de rocadeiras e de outros equipamentos, a contratada devera sinalizar e isolar a drea, evitando a projecdo
de pedras, residuos ou outros materiais em direcdo a pessoas, veiculos, edificaces e equipamentos.

4.31. O Posto 1, destinado ao Setor de Aprovisionamento, deverd observar procedimentos especificos de higiene aplicaveis as
areas de preparo, manipulacdo e distribuicdao de alimentos.

4.32. Os materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios utilizados no Setor de Aprovisionamento ndo poderdo ser
compartilhados com banheiros, dreas externas ou outros ambientes que possam ocasionar contaminac¢do cruzada.

4.33. A contratada devera adotar sistema de identificacdo ou diferenciacdo dos materiais e utensilios conforme o tipo de ambiente e
o risco de contaminacao.

4.34. Os servicos deverdo ser executados sem prejudicar o funcionamento das atividades administrativas, assistenciais e de apoio
do Hospital.

4.35. Os empregados deverdo manter comportamento compativel com o ambiente hospitalar e militar, observando as regras de
acesso, circulagdo, identificacdo, segurancga e sigilo estabelecidas pelo HGeJF.

4.36. Os empregados ndo poderdo manusear documentos, prontudrios, medicamentos, equipamentos médico-hospitalares ou outros
bens que ndo estejam diretamente relacionados as atividades contratadas.

4.37. A contratada devera comunicar imediatamente ao encarregado e a fiscalizagao qualquer ocorréncia, dano, condicdo de risco
ou irregularidade identificada durante a execugdo dos servigos.

4.38. A medicdo e o pagamento estardo vinculados aos resultados efetivamente alcancados, observando os niveis minimos de
qualidade e os critérios estabelecidos no Instrumento de Medi¢do de Resultado.

4.39. A contratada devera corrigir, refazer ou complementar, sem custos adicionais, os servigos executados em desacordo com as
especificacGes e os padrdes de qualidade estabelecidos.

4.40. A contratada devera adotar préticas de sustentabilidade, incluindo:

4.40.1. utilizacdo racional de 4gua e energia;
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4.40.2. reducao de desperdicios;

4.40.3. utilizacdo de produtos de menor impacto ambiental, quando disponiveis e adequados;
4.40.4. correta separagao e destinacdo dos residuos;

4.40.5. uso racional de produtos quimicos; e

4.40.6. prevencdo da poluicdo e de danos as areas verdes.

4.41. A contratada devera manter, durante toda a execucdo contratual, as condi¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas na
licitagao.

4.42. A contratada deverd comprovar aptiddo para executar servigos de caracteristicas, quantidades e complexidade compativeis
com o objeto, mediante documentacdo a ser definida no Termo de Referéncia, sem exigéncias desnecessarias ou que restrinjam
indevidamente a competitividade.

4.43. Nao sera admitida a subcontratagdo integral do objeto, considerando a necessidade de manuteng¢ao da responsabilidade direta
da contratada pela gestdo da mdo de obra, pelo fornecimento dos insumos e pela qualidade dos servicos.

4.44. Considerando que a contratacdo contempla apenas seis trabalhadores, ndo se aplica obrigatoriamente o percentual minimo de
8% de vagas destinadas a mulheres vitimas de violéncia doméstica previsto no Decreto n° 11.430, de 8 de marco de 2023, para
contratos com quantitativo minimo de 25 colaboradores. Podera ser avaliada a adogdo facultativa de reserva de vaga em percentual
compativel com o quantitativo contratado, desde que observadas as condi¢des previstas na regulamentacdo vigente.

4.45. O prazo inicial de vigéncia, as possibilidades de prorrogacdo, os horarios de execugdo, os quantitativos detalhados de
materiais e equipamentos e os demais requisitos operacionais serdo definidos no Termo de Referéncia, observada a legislacdo
vigente.

5. Levantamento de Mercado
5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado teve por finalidade identificar, analisar e comparar as solu¢des disponiveis para atendimento da
necessidade de limpeza, conservagdo, asseio, varri¢do, capina, rocada e manutencdo das areas comuns do Hospital Geral de Juiz de
Fora.

5.2. A andlise considerou a natureza continua dos servicos, o regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, a area total de
19.920,77 m2, a necessidade de seis postos de trabalho, a disponibilidade de empresas especializadas no mercado e o fornecimento
dos materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios, EPIs e demais insumos necessarios.

5.3. Para atendimento da necessidade, foram avaliadas as seguintes alternativas:
5.3.1. execucao direta dos servigos por militares ou servidores civis pertencentes ao quadro do HGeJF;

5.3.2. contratacdo somente da mdo de obra, com aquisicdo separada dos materiais, equipamentos e demais insumos pela
Administracao;

5.3.3. realizagdo de contratagOes separadas para os servicos de limpeza comum, varri¢do e capina;

5.3.4. contratacdo conjunta dos servicos, com dedicacdo exclusiva de mao de obra e fornecimento dos materiais, equipamentos e
demais insumos pela mesma empresa; e

5.3.5. contratacdo exclusivamente por area, sem definicdo dos postos minimos necessarios.

5.4. Execucdo direta pela Administracdo
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5.4.1. A execucdo direta exigiria que o HGeJF dispusesse de quadro préprio suficiente, capacitado e permanentemente disponivel
para realizar os servigos de limpeza, conservagdo, varri¢ao, capina e rogada.

5.4.2. Essa alternativa também exigiria que a Administracdo assumisse diretamente a aquisi¢do, o armazenamento, o controle, a
distribuicdo e a reposicdo dos materiais, uniformes, ferramentas, equipamentos, pegas, combustiveis, lubrificantes e equipamentos
de protecao.

5.4.3. O emprego permanente de militares ou servidores civis nessas atividades comprometeria a utilizacdo desses profissionais em
suas atribui¢des institucionais e atividades finalisticas.

5.4.4. Considerando a natureza acessoéria e instrumental dos servicos, a necessidade de continuidade e a inexisténcia de quadro
proprio dimensionado para atendimento integral das areas levantadas, a execucdo direta foi considerada inadequada.

5.5. Contratacao somente da mao de obra

5.5.1. Nessa alternativa, a empresa contratada disponibilizaria apenas os trabalhadores, permanecendo sob responsabilidade do
HGeJF a aquisicdo e o fornecimento dos materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e demais insumos.

5.5.2. A solucdo transferiria para a Administragdo as seguintes responsabilidades:

5.5.2.1. realizacdo de procedimentos especificos para aquisicdo dos materiais e equipamentos;
5.5.2.2. recebimento, armazenamento e controle dos estoques;

5.5.2.3. distribuicdo periédica dos produtos e materiais;

5.5.2.4. manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos;

5.5.2.5. aquisicado de pecas, combustiveis e lubrificantes; e

5.5.2.6. substituicdo dos equipamentos danificados ou indisponiveis.

5.5.3. A separacdo entre mao de obra e insumos poderia ocasionar descontinuidade dos servigos em razdao de atrasos nas
aquisicoes, insuficiéncia dos estoques ou indisponibilidade dos equipamentos.

5.5.4. Também haveria maior dificuldade para delimitar a responsabilidade por falhas na execugdo, pois a empresa poderia atribuir
eventual desempenho inadequado a insuficiéncia, a indisponibilidade ou a qualidade dos materiais fornecidos pela Administracdo.

5.5.5. Embora tecnicamente possivel, a contratagdo exclusiva da mdo de obra foi considerada menos vantajosa sob os aspectos
administrativo, operacional e de responsabilizacao.

5.6. ContratacOes separadas por atividade

5.6.1. Foi analisada a possibilidade de realizacdo de contratacdes distintas para:
5.6.1.1. limpeza e conservagdo das areas internas;

5.6.1.2. varricdo e conservagdo das 4reas externas pavimentadas; e

5.6.1.3. capina, rocada e conservagao das areas verdes.

5.6.2. A divisdo exigiria diferentes procedimentos de contratacdo, instrumentos contratuais, equipes de fiscalizacdo, medigdes,
pagamentos e controles administrativos.

5.6.3. A atuacdo simultinea de empresas distintas poderia provocar sobreposicdo de responsabilidades, dificuldade de
coordenacdo, conflitos relativos a limpeza das areas limitrofes e divergéncias quanto a coleta e destinacdo dos residuos.

5.6.4. Considerando que a solugdo foi dimensionada em apenas seis postos e que as atividades possuem relagdo operacional entre
si, a separacdo nao demonstra ganho significativo de especializacdo, eficiéncia ou competitividade.

5.6.5. A alternativa foi considerada menos eficiente em razdo do aumento dos custos administrativos, da fragmentacdo da
responsabilidade e da maior complexidade da gestdo contratual.

7 de 34



5.7. Contratagdo conjunta dos servicos e insumos

5.7.1. A contratacdo conjunta compreende a disponibilizag¢do, por uma tinica empresa, dos seguintes recursos:
5.7.1.1. Posto 1 — Servente de limpeza do Setor de Aprovisionamento;

5.7.1.2. Posto 2 — Servente de limpeza dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos;

5.7.1.3. Posto 3 — Servente de limpeza da Divisdo Administrativa, Pavilhdo da Direcdo e Almoxarifado;
5.7.1.4. Posto 4 — Servente de limpeza dos anexos do Ambulatoério Central, Pavilhdo do Contingente, FUSEX e Capela;
5.7.1.5. Posto 5 — Capineiro responsavel pela capina, rocada e conservagao das areas verdes;

5.7.1.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela coordenagao e supervisao da equipe;

5.7.1.7. materiais de consumo e produtos de limpeza;

5.7.1.8. uniformes;

5.7.1.9. equipamentos, ferramentas e utensilios;

5.7.1.10. equipamentos de protecdo individual e coletiva;

5.7.1.11. combustiveis, lubrificantes, pecas e manutencgdo; e

5.7.1.12. demais insumos necessarios a execucdo integral dos servicos.

5.7.2. Essa solucdo concentra na contratada a responsabilidade pelos recursos humanos, materiais e operacionais necessérios a
obtencdo dos resultados.

5.7.3. Entre as vantagens identificadas, destacam-se:

5.7.3.1. definicdo clara da responsabilidade pela execugdo;

5.7.3.2. reducao da necessidade de aquisicdo e manutencao de estoques pela Administracao;
5.7.3.3. substituicdo dos trabalhadores ausentes sob responsabilidade da contratada;

5.7.3.4. manutengdo e substituicdo dos equipamentos sob responsabilidade da contratada;
5.7.3.5. maior facilidade de coordenacdo por meio do encarregado;

5.7.3.6. fiscalizagdo integrada dos resultados;

5.7.3.7. reducdo do risco de descontinuidade por falta de materiais ou equipamentos;

5.7.3.8. possibilidade de vinculagdo do pagamento aos niveis de qualidade estabelecidos no Instrumento de Medic¢do de Resultado;
e

5.7.3.9. centralizacdo da responsabilidade trabalhista, operacional e ambiental.

5.7.4. A contratagdo conjunta constitui solucdo usual no mercado de terceirizacdo de servigos de limpeza e conservacgao, existindo
empresas especializadas capazes de fornecer mdo de obra, materiais, equipamentos e gestdo operacional.

5.7.5. A solucdo preserva a competitividade, pois os servigos e os insumos sdo normalmente fornecidos por empresas do mesmo
segmento econdmico, ndo exigindo estrutura empresarial excepcional ou incompativel com o mercado.

5.8. Contratacao exclusivamente por area

5.8.1. Também foi analisada a possibilidade de contratacdo dos servigos exclusivamente por metro quadrado, sem definicdo do
quantitativo minimo de postos.
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5.8.2. Embora a formacdo do preco deva considerar as areas e os indices de produtividade, a auséncia de uma equipe minima
poderia comprometer a continuidade dos servigos e dificultar a fiscalizagdo da disponibilidade da mao de obra.

5.8.3. As éreas destinadas aos quatro serventes foram individualmente medidas e classificadas conforme as respectivas atividades e
produtividades, resultando em carga equivalente total de aproximadamente 3,85 postos.

5.8.4. O resultado fundamentou a definicdo de quatro postos de servente, distribuidos por areas e responsabilidades previamente
estabelecidas.

5.8.5. Dessa forma, a solugdo devera conciliar o dimensionamento por area e produtividade com a definicdo dos postos minimos
necessarios para assegurar a continuidade e a qualidade dos servicos.

5.9. Pesquisa de mercado e formacdo da estimativa

5.9.1. A pesquisa de mercado demonstrou a existéncia de fornecedores aptos a executar servicos continuos de limpeza e
conservacdo com dedicacdo exclusiva de mdo de obra e fornecimento dos respectivos insumos.

5.9.2. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante Planilha de Custos e Formacgdo de Precos compativel com a
Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017.

5.9.3. A composicdo dos custos de mado de obra considerou, entre outros elementos:
5.9.3.1. a Convencdo Coletiva de Trabalho MG000245/2026;

5.9.3.2. os saldrios das categorias profissionais;

5.9.3.3. os encargos sociais, trabalhistas e previdencidrios;

5.9.3.4. os beneficios mensais e didrios;

5.9.3.5. as provisdes para rescisao;

5.9.3.6. a reposi¢do dos empregados em férias e demais auséncias;

5.9.3.7. os custos indiretos, tributos e lucro; e

5.9.3.8. o Programa de Qualificacdo do Trabalhador.

5.9.4. Os materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e EPIs foram estimados mediante pesquisa especifica de
precos, abrangendo 46 itens necessarios a execucao dos servicos.

5.9.5. Os valores da contratagdo anterior poderdo ser utilizados somente como elemento auxiliar de comparacado e andlise critica,
ndo substituindo a planilha atualizada, a convencao coletiva vigente e a pesquisa especifica dos insumos.

5.9.6. A estimativa detalhada do valor da contratacdo sera apresentada no Item 8 deste Estudo Técnico Preliminar.
5.10. Comparacao e conclusdo

5.10.1. A execucdo direta foi considerada inadequada em razdo da inexisténcia de quadro préprio suficiente e da necessidade de
preservacdo dos militares e servidores para as atividades institucionais.

5.10.2. A contratacdo somente da mdo de obra foi considerada menos vantajosa por transferir a Administracdo a aquisicdo, o
armazenamento, a distribuicdo e a manutencdo dos materiais e equipamentos.

5.10.3. A realizacdo de contratacdes separadas foi considerada menos eficiente em razdo do aumento da carga administrativa, da
fragmentacdo da responsabilidade e da reduzida quantidade de postos.

5.10.4. A contratacdo exclusivamente por area foi considerada parcialmente adequada, pois o dimensionamento deve observar as
areas e as produtividades, mas também necessita de equipe minima para assegurar a continuidade dos servigos.
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5.10.5. A contratacdo conjunta dos servicos e dos insumos foi considerada a alternativa mais adequada por concentrar a
responsabilidade em uma unica empresa, reduzir os riscos de descontinuidade, facilitar a fiscalizacdo e assegurar o fornecimento
coordenado dos recursos humanos, materiais e operacionais.

5.11. Solucéo selecionada

5.11.1. Apos a analise das alternativas, conclui-se que a solu¢dao mais adequada consiste na contratacdo de empresa especializada
para a prestacao continua dos servicos de limpeza, conservagdo, asseio, varri¢ao, capina, rocada e manutengdo das areas comuns
do HGelJF.

5.11.2. A contratacdo sera realizada sob o regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, com a disponibilizacdo de quatro
serventes, um capineiro e um encarregado, todos com jornada de 40 horas semanais.

5.11.3. A contratada serd responsavel pelo fornecimento dos materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios, EPIs e
demais insumos necessarios a execucdo integral dos servicos.

5.11.4. O dimensionamento estd fundamentado nas areas efetivamente medidas e nos parametros de produtividade aplicaveis,
especialmente os constantes do Anexo VI-B da Instru¢cao Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017.

5.11.5. A solucdo selecionada apresenta maior eficiéncia operacional, responsabilidade centralizada, menor risco de
descontinuidade e melhor relagdo entre os resultados pretendidos e os recursos administrativos necessarios a gestdo e a fiscalizagao
da contratagao.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solucdo consiste na contratacdo de empresa especializada para a prestacao continua dos servicos de limpeza, conservacgao,
asseio, varri¢do, capina, rocada e manutengdo das areas comuns do Hospital Geral de Juiz de Fora, sob o regime de dedicacdo
exclusiva de mdo de obra.

6.2. A solucdo compreenderé a disponibilizagdo conjunta da mao de obra e o fornecimento dos materiais de consumo, produtos de
limpeza, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios, equipamentos de protecdo individual e coletiva, combustiveis,
lubrificantes, pegas e demais insumos necessarios a execugao integral dos servigos.

6.3. A drea total abrangida pela solucdo corresponde a 19.920,77 m?, assim distribuida:

6.3.1. 11.674,62 m? destinados aos servigos de limpeza, conservacdo, asseio e varricao; e

6.3.2. 8.246,15 m? destinados aos servigos de capina, rocada e conservacdo das areas verdes.

6.4. A equipe sera composta por seis postos de trabalho, todos com jornada de 40 horas semanais, assim distribuidos:
6.4.1. Posto 1 — Servente de limpeza do Setor de Aprovisionamento;

6.4.2. Posto 2 — Servente de limpeza dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos;

6.4.3. Posto 3 — Servente de limpeza da Divisdo Administrativa, Pavilhdo da Dire¢do e Almoxarifado;

6.4.4. Posto 4 — Servente de limpeza dos anexos do Ambulatério Central, Pavilhdo do Contingente, FUSEX e Capela;
6.4.5. Posto 5 — Capineiro responsavel pela capina, rocada e conservagao das areas verdes; e

6.4.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela coordenacdo e supervisdo da equipe.

6.5. O Posto 1 atenderé ao Setor de Aprovisionamento, abrangendo drea total de 834,67 m?, observando procedimentos especificos
de higiene e prevencdo da contaminacdo cruzada apliciveis aos ambientes de preparo, manipulacao e distribuicdo de alimentos.

6.6. O Posto 2 atenderd aos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos, abrangendo éarea total de 8.727,84 m2, destinada
predominantemente aos servigcos de varricdo, coleta de residuos e conservagao das dreas externas pavimentadas.
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6.7. O Posto 3 atendera a Divisdo Administrativa, ao Pavilhdo da Direcdo e ao Almoxarifado, abrangendo area total de 1.078,72 m2.

6.8. O Posto 4 atenderd aos anexos do Ambulatério Central, ao Pavilhdo do Contingente, ao FUSEX e a Capela, abrangendo area
total de 1.033,39 m2.

6.9. Podera ocorrer revezamento dos serventes entre os Postos 1 a 4, desde que sejam mantidos:
6.9.1. o quantitativo integral de trabalhadores;

6.9.2. a definigdo e a 4rea de responsabilidade de cada posto;

6.9.3. as rotinas e frequéncias estabelecidas;

6.9.4. os indices de produtividade;

6.9.5. a continuidade e a qualidade dos servigos;

6.9.6. o atendimento especifico ao Setor de Aprovisionamento; e

6.9.7. a execucgdo continua da varri¢do dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos.

6.10. A organizacdo do revezamento sera de responsabilidade da contratada, por intermédio do encarregado, sem caracterizar
ingeréncia da Administracdo na gestao dos empregados.

6.11. O Posto 5 atenderd aos 8.246,15 m? de areas verdes mediante roteiro rotativo de capina, rogada e conservagao.

6.11.1. Considerando a produtividade de referéncia de 2.700 m?2 por trabalhador por jornada, serdo necessarias aproximadamente
3,05 jornadas para a conclusdo de cada ciclo integral de atendimento das areas verdes.

6.11.2. O resultado de 3,05 jornadas por ciclo ndo representa a necessidade de trés trabalhadores, mas o tempo aproximado
necessdario para que um capineiro conclua o roteiro completo das areas verdes.

6.11.3. O cronograma de atendimento devera considerar o crescimento da vegetacdo, as condi¢des climaticas, as caracteristicas do
terreno, a seguranca dos trabalhadores e usudrios e a necessidade de conservacdo de cada local.

6.12. O Posto 6 atuara de forma transversal em todas as areas da contratagao, totalizando 19.920,77 m?, sendo responséavel por:
6.12.1. coordenar e supervisionar 0s quatro serventes e o capineiro;

6.12.2. distribuir e acompanhar as atividades;

6.12.3. organizar as rotinas e frequéncias dos servigos;

6.12.4. elaborar e acompanhar o cronograma de capina;

6.12.5. controlar a utilizacdo dos materiais e equipamentos;

6.12.6. verificar a utilizagdo dos uniformes e equipamentos de protecao;

6.12.7. conferir a qualidade dos servicos;

6.12.8. registrar e comunicar ocorréncias; e

6.12.9. promover os ajustes operacionais necessarios.

6.13. O encarregado ndo sera computado na produtividade operacional dos serventes ou do capineiro, pois sua func¢do principal
sera coordenar, orientar, supervisionar e controlar a execu¢do dos servicos.

6.14. Os servicos de limpeza comum compreenderdo, conforme as rotinas e frequéncias estabelecidas no Termo de Referéncia:
6.14.1. limpeza de pisos frios internos;

6.14.2. limpeza e conservacao de pisos de madeira;
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6.14.3. limpeza e higienizagdo de banheiros, vestidrios e instala¢Oes sanitarias;

6.14.4. limpeza de escritérios, salas administrativas, alojamentos, copas, refeitorios e depositos;
6.14.5. limpeza de corredores, halls, sagudes, escadas, rampas e passadicos;

6.14.6. lavagem de pisos e limpeza detalhada das areas do Setor de Aprovisionamento;

6.14.7. limpeza de superficies verticais e pontos de contato;

6.14.8. limpeza de portas, janelas e superficies de vidro acessiveis em condicdes seguras;
6.14.9. coleta, acondicionamento e transporte interno dos residuos até os locais indicados pela Administracdo; e
6.14.10. demais atividades indispensaveis a manutencao das condi¢des de limpeza, higiene e conservacao dos ambientes.
6.15. Os servicos de limpeza das dreas externas pavimentadas compreenderao:

6.15.1. varricao dos patios, estacionamentos, passeios, arruamentos, vias internas e quadra;
6.15.2. coleta de papéis, folhas, residuos e demais materiais;

6.15.3. acondicionamento e transporte dos residuos até os locais indicados pela Administracao;
6.15.4. lavagem das areas externas, quando prevista nas rotinas de execucao; e

6.15.5. conservacao das areas pavimentadas abrangidas pela contratagao.

6.16. Os servicos nas areas verdes compreenderdo:

6.16.1. capina manual;

6.16.2. rocada mecanizada;

6.16.3. corte e controle da vegetacdo;

6.16.4. limpeza das areas ap6s a execugao;

6.16.5. recolhimento e transporte dos residuos produzidos; e

6.16.6. demais atividades necessarias a conservacao das areas verdes.

6.17. A contratada deverd fornecer os materiais de consumo e os produtos quimicos necessarios a limpeza, higienizacdo e
conservacdo, em quantidade e qualidade compativeis com as éreas, rotinas, frequéncias e niveis de servico estabelecidos.

6.18. Os custos dos materiais de consumo e dos produtos quimicos de limpeza serdo integralmente apropriados e rateados somente
entre os quatro postos de servente.

6.19. Ndo serdo atribuidos materiais de consumo ou produtos quimicos de limpeza ao encarregado nem ao capineiro, considerando
as atribuicOes especificas desses postos.

6.20. O capineiro devera receber uniforme, ferramentas, equipamentos e EPIs compativeis com as atividades de capina e rogada,
ndo absorvendo o rateio dos produtos quimicos destinados aos servicos de limpeza.

6.21. Os materiais e produtos deverdo estar dentro do prazo de validade, ser fornecidos em embalagens originais, identificadas e
lacradas e atender as especificacdes do Termo de Referéncia e as normas sanitarias e ambientais aplicaveis.

6.22. Nao serdo incluidos materiais de consumo destinados diretamente aos usudarios das instalagdes, como papel higiénico, papel-
toalha e outros produtos que ndo sejam empregados pela equipe na execucdo dos servicos de limpeza, higienizacdo e conservacao.

6.23. A contratada sera responsavel pelo fornecimento, transporte, armazenamento, diluicdo, controle, distribuicdo e reposicdo dos
materiais previstos na planilha, sem cobranga ou repasse de custos aos trabalhadores.
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6.24. A contratada devera fornecer todos os equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios a limpeza de pisos, lavagem, coleta
de residuos, varricao, capina e rocada.

6.25. A manutencdo preventiva e corretiva, o fornecimento de pecas, o abastecimento, os combustiveis, os lubrificantes e a
substituicdo dos equipamentos serdo de responsabilidade da contratada.

6.26. Os equipamentos defeituosos, inadequados ou que apresentem risco deverdo ser imediatamente retirados de uso e
substituidos, sem custos adicionais para a Administragao.

6.27. A contratada deverd fornecer uniformes completos aos serventes e ao capineiro, bem como equipamentos de protecdo
individual e coletiva adequados as atividades e aos riscos identificados.

6.28. O encarregado nao recebera uniforme operacional, pois exercera exclusivamente atividades de coordenacdo e supervisao,
devendo apresentar-se com vestimenta adequada ao ambiente hospitalar e portar identificagdo funcional fornecida pela contratada.

6.29. A contratada deverd assegurar a continuidade dos servicos, promovendo a substituicdo dos empregados nos casos de faltas,
férias, licencas, afastamentos e demais auséncias, sem custos adicionais para a Administracdo.

6.30. A solucdo contemplard o cumprimento integral das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fundiérias, inclusive salarios,
beneficios, reembolso-creche, férias, décimo terceiro salario, FGTS e contribui¢des previdenciarias.

6.31. Sera utilizada a conta-dep6sito vinculada, bloqueada para movimenta¢do, como mecanismo de protecdo das verbas
trabalhistas, conforme a Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017, e as condi¢cdes estabelecidas no Termo de
Referéncia e no contrato.

6.32. Os servigos serdao executados de forma a ndo prejudicar o funcionamento das atividades administrativas, assistenciais e de
apoio do HGelJF.

6.33. Durante os servicos de capina e rogada, a contratada devera sinalizar e isolar as areas, adotando medidas para evitar acidentes
e a projecao de pedras, residuos ou outros materiais contra pessoas, veiculos, equipamentos e edificagGes.

6.34. A execucdo dos servicos serd acompanhada por gestores e fiscais formalmente designados pela Administragao.

6.35. A qualidade e a conformidade dos servigos serdo avaliadas mediante Instrumento de Medicdo de Resultado, com critérios
objetivos relacionados, entre outros aspectos, a disponibilidade dos postos, ao cumprimento das rotinas, ao fornecimento dos
materiais, a utilizacdo dos uniformes e EPIs e a qualidade dos servigos executados.

6.36. Os servicos executados em desacordo com os padrdes estabelecidos deverdo ser corrigidos, refeitos ou complementados pela
contratada, sem custos adicionais para o HGeJF e sem prejuizo das medidas administrativas previstas no contrato.

6.37. O pagamento mensal serd vinculado aos resultados efetivamente alcancados, admitindo-se adequacdes ou glosas
proporcionais nos casos de descumprimento dos niveis minimos de qualidade definidos.

6.38. A solucdo devera incorporar praticas de sustentabilidade, incluindo:

6.38.1. uso racional de dgua e energia;

6.38.2. correta diluicdo e utilizacdo dos produtos;

6.38.3. reducdo de desperdicios;

6.38.4. separacdo e destinacao adequada dos residuos;

6.38.5. utilizagdo de produtos de menor impacto ambiental, quando disponiveis e adequados; e
6.38.6. adocdo de medidas de prevencao a poluicao e a degradacdo das areas verdes.

6.39. A prestacdo dos servigos por uma Unica empresa permitird a centralizagdo da responsabilidade pela mao de obra, pelos
materiais, pelos equipamentos e pelos resultados, reduzindo os riscos de descontinuidade e facilitando a gestdo e a fiscalizagdo
contratual.
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6.40. A solucdo mostra-se adequada para assegurar, durante todo o periodo contratual, a manutencdo das condi¢cdes de higiene,
conservagado, seguranca, salubridade e conforto das areas comuns do Hospital Geral de Juiz de Fora.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. A estimativa das quantidades foi elaborada com base no Relatério de Medigdo das Areas de Limpeza Comum do Hospital
Geral de Juiz de Fora, que identificou e mensurou individualmente 113 setores, e no Relatério Técnico de Dimensionamento dos
Postos, elaborado como anexo deste Estudo Técnico Preliminar.

7.2. A area total abrangida pela contratacao corresponde a 19.920,77 m?, assim distribuida:
7.2.1. 11.674,62 m? destinados aos servicos de limpeza, conservacao, asseio e varri¢ao; e
7.2.2. 8.246,15 m? destinados aos servigos de capina, rocada e conservacao das areas verdes.

7.3. Para o dimensionamento dos postos foram considerados os parametros de produtividade aplicdveis aos servicos de limpeza e
conservacao, especialmente os previstos no Anexo VI-B da Instru¢do Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017,
observada a jornada de trabalho de 40 horas semanais.

7.4. Foram adotados os seguintes parametros de produtividade:

7.4.1. banheiros e instalagoes sanitarias: 300 m? por jornada;

7.4.2. pisos de madeira ou dreas de menor produtividade: 800 m? por jornada;
7.4.3. pisos frios com maior sujidade e lavagem frequente: 900 m? por jornada;
7.4.4. pisos frios internos em condi¢Oes usuais: 1.200 m?2 por jornada;

7.4.5. espacos livres internos: 1.500 m? por jornada;

7.4.6. pisos frios externos: 1.800 m? por jornada;

7.4.7. pétios externos de alta frequéncia: 2.700 m2 por jornada;

7.4.8. varricao de passeios, patios e arruamentos: 9.000 m? por jornada; e
7.4.9. capina, rogada e conservacao de areas verdes: 2.700 m? por jornada.

7.5. Para os pisos frios internos em condic¢des usuais foi adotada a produtividade de 1.200 m? por servente por jornada.

7.6. Nas areas do Setor de Aprovisionamento que apresentam maior nivel de sujidade e necessitam de lavagem frequente,
minuciosa e detalhada, foi adotada a produtividade de 900 m? por servente por jornada.

7.6.1. A produtividade de 900 m? por jornada sera aplicada especialmente as dreas de lavagem de panelas, acougue, preparo de
saladas, pré-preparo de alimentos, cocgdo, copas, refeitorios, distribuicdo de alimentos e ambientes com caracteristicas semelhantes.

7.6.2. A reducdo da produtividade considera a necessidade de lavagem dos pisos, remocdo de residuos, limpeza de superficies
verticais, higienizacdo dos pontos de contato e execucao dos servicos ao redor de mobilidrios e equipamentos.

7.7. Metodologia de dimensionamento

7.7.1. A carga equivalente de cada posto de servente foi obtida pela soma das parcelas de area divididas pelas respectivas
produtividades, conforme a formula:

CE=X(A:P)

7.7.2. Para aplicacdo da férmula, considera-se:
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7.7.2.1. CE: carga equivalente do posto;

7.7.2.2. A: area correspondente a atividade, expressa em metros quadrados; e

7.7.2.3. P: produtividade aplicavel, expressa em metros quadrados por trabalhador por jornada.

7.7.3. Uma carga equivalente igual a 1,0000 representa a utilizacdo integral da capacidade produtiva de um posto.

7.7.4. A produtividade efetiva ponderada de cada posto corresponde a area total sob sua responsabilidade dividida pela respectiva
carga equivalente.

7.8. Dimensionamento do Posto 1

7.8.1. O Posto 1 sera composto por um servente responsavel pelo Setor de Aprovisionamento, abrangendo area total de 834,67 m2.
7.8.2. A carga equivalente do Posto 1 foi calculada da seguinte forma:

CE = (43,95 + 300) + (614,63 + 900) + (61,98 + 1.200) + (114,11 + 1.800)

CE =0,9445

7.8.3. A produtividade efetiva ponderada do Posto 1 ser4 de aproximadamente 883,75 m? por jornada, com utilizacdo de 94,45% e
margem operacional de 5,55%.

7.9. Dimensionamento do Posto 2

7.9.1. O Posto 2 serd composto por um servente responsavel pela varricao dos passeios, patios, estacionamentos e arruamentos,
abrangendo drea total de 8.727,84 m2.

7.9.2. Considerando a produtividade de 9.000 m? por jornada, a carga equivalente sera:
CE =8.727,84 + 9.000

CE =0,9698

7.9.3. O Posto 2 apresentara utilizacdo de 96,98% e margem operacional de 3,02%.
7.10. Dimensionamento do Posto 3

7.10.1. O Posto 3 sera composto por um servente responsavel pela Divisdo Administrativa, Pavilhdo da Direcao e Almoxarifado,
abrangendo drea total de 1.078,72 m2.

7.10.2. A carga equivalente do Posto 3 foi calculada da seguinte forma:
CE = (32,16 + 300) + (141,34 + 800) + (513,18 + 1.200) + (392,04 + 1.500)
CE =0,9729

7.10.3. A produtividade efetiva ponderada do Posto 3 sera de aproximadamente 1.108,78 m2 por jornada, com utilizagao de
97,29% e margem operacional de 2,71%.

7.11. Dimensionamento do Posto 4

7.11.1. O Posto 4 sera composto por um servente responsavel pelos anexos do Ambulatorio Central, Pavilhdo do Contingente,
FUSEX e Capela, abrangendo drea total de 1.033,39 m2.

7.11.2. A carga equivalente do Posto 4 foi calculada da seguinte forma:
CE = (70,06 + 300) + (709,00 + 1.200) + (152,96 + 1.500) + (18,17 + 1.800) + (83,20 + 2.700)
CE =0,9672

7.11.3. A produtividade efetiva ponderada do Posto 4 serd de aproximadamente 1.068,38 m? por jornada, com utilizacao de
96,72% e margem operacional de 3,28%.
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7.12. Consolidacdo dos postos de servente

7.12.1. O Posto 1 atendera 834,67 m2, com carga equivalente de 0,9445 e utilizagdo de 94,45%.
7.12.2. O Posto 2 atendera 8.727,84 m?, com carga equivalente de 0,9698 e utilizagdo de 96,98%.
7.12.3. O Posto 3 atendera 1.078,72 m?, com carga equivalente de 0,9729 e utilizagdo de 97,29%.
7.12.4. O Posto 4 atendera 1.033,39 m?, com carga equivalente de 0,9672 e utilizacdo de 96,72%.
7.12.5. A carga equivalente total dos quatro postos sera:

0,9445 + 0,9698 + 0,9729 + 0,9672 = 3,8544 postos

7.12.6. Como ndo é possivel a contratacdo de fracdo de posto de trabalho, o resultado fundamenta a necessidade de quatro postos
integrais de servente.

7.12.7. O percentual médio de utilizacdo dos quatro postos sera:

(3,8544 + 4) x 100 = 96,36%

7.12.8. A margem operacional média sera:

100% - 96,36% = 3,64%

7.12.9. A memodria de calculo demonstra que nenhum dos quatro postos ultrapassa 100% da respectiva capacidade produtiva.
7.13. Dimensionamento do Posto 5

7.13.1. O Posto 5 sera composto por um capineiro responsavel pelos servicos de capina, rogada e conservagao de 8.246,15 m? de
areas verdes.

7.13.2. Considerando a produtividade de 2.700 m? por trabalhador por jornada, o tempo necessario para concluir um ciclo integral
sera:

8.246,15 + 2.700 = 3,0541 jornadas por ciclo

7.13.3. O resultado de 3,0541 jornadas ndo representa a necessidade de 3,0541 capineiros. Representa o tempo necessario para que
um tnico capineiro conclua um ciclo integral de atendimento das areas verdes.

7.13.4. O percentual aproximado da area atendido em uma jornada sera:
(2.700 + 8.246,15) x 100 = 32,74%

7.13.5. Os servicos serdo executados mediante cronograma rotativo, observando o crescimento da vegetagao, as condi¢oes
climaticas, as caracteristicas do terreno e a necessidade de manutencdo de cada local.

7.13.6. O roteiro das areas verdes compreendera:

7.13.6.1. Setor 106 — Barranco dos fundos da Odontoclinica: 246,94 m2;
7.13.6.2. Setor 107 — Barranco lateral da Odontoclinica: 333,04 m?;

7.13.6.3. Setor 108 — Barranco lateral do Estacionamento/Quadra: 3.060,00 m?;
7.13.6.4. Setor 109 — Barranco lateral do muro do estacionamento: 1.000,00 m?;
7.13.6.5. Setor 110 — Area da caixa-d’agua e do gerador: 623,17 m?;

7.13.6.6. Setor 111 — Barranco do Necrotério: 720,00 m?;

7.13.6.7. Setor 112 — Area do Alojamento SMIF: 2.120,00 m?; e
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7.13.6.8. Setor 113 — Passadico dos fundos do Centro Cirurgico até o Almoxarifado: 143,00 m2.
7.14. Dimensionamento do Posto 6

7.14.1. O Posto 6 sera composto por um encarregado responséavel pela coordenacao e supervisao dos quatro serventes e do
capineiro.

7.14.2. O encarregado atuara de forma transversal em todas as areas da contratacao, totalizando 19.920,77 m2.

7.14.3. A necessidade do encarregado decorre da dispersdo das areas, da diversidade das rotinas e produtividades, da necessidade
de controle dos materiais, equipamentos, ferramentas e EPIs, da organiza¢do do cronograma de capina, do acompanhamento da
qualidade e da comunicacdo entre a contratada e a fiscalizacao.

7.14.4. O encarregado ndo tera area propria de limpeza nem serd computado na produtividade operacional dos serventes ou do
capineiro.

7.15. Quantitativo final dos postos

7.15.1. Posto 1 — Servente do Setor de Aprovisionamento: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.

7.15.2. Posto 2 — Servente das areas externas pavimentadas: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.

7.15.3. Posto 3 — Servente da Divisdo Administrativa, Direcdo e Almoxarifado: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.
7.15.4. Posto 4 — Servente do Ambulatério, Contingente, FUSEX e Capela: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.
7.15.5. Posto 5 — Capineiro das areas verdes: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.

7.15.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela supervisdo geral: 1 posto mensal e 12 postos-més no periodo inicial.

7.15.7. O quantitativo total serd de seis postos mensais e 72 postos-més durante o periodo inicial de 12 meses.

7.16. Materiais, equipamentos e demais insumos

7.16.1. Além da mao de obra, a contratagdo compreendera o fornecimento dos materiais de limpeza, uniformes, EPIs,
equipamentos, ferramentas, utensilios, combustiveis, lubrificantes, pecas e demais insumos necessarios.

7.16.2. Os materiais de consumo e os produtos quimicos de limpeza serdo dimensionados e apropriados exclusivamente aos quatro
postos de servente.

7.16.3. O capineiro recebera uniforme, equipamentos, ferramentas e EPIs compativeis com as atividades de capina e rocada, sem
absorver o rateio dos materiais e produtos quimicos destinados a limpeza.

7.16.4. O encarregado ndo absorvera o rateio dos materiais de consumo ou produtos quimicos de limpeza e ndo recebera uniforme
operacional ou equipamentos destinados a execucdo direta dos servigos.

7.16.5. Os quantitativos e as especificacdes dos insumos constardo da Planilha de Materiais, Equipamentos e EPIs e do Termo de
Referéncia.

7.16.6. Os quantitativos deverdo ser suficientes para atender integralmente as areas, ndo sendo admitida interrup¢do ou reducdo da
qualidade dos servicos por falta de materiais, equipamentos ou demais insumos.

7.17. Consolidacdo das quantidades

7.17.1. Area de limpeza, conservacio, asseio e varricdo: 11.674,62 m2.
7.17.2. Area de capina, rocada e conservacao das areas verdes: 8.246,15 m2.
7.17.3. Area total da contratacdo: 19.920,77 m2.

7.17.4. Quantidade de setores abrangidos: 113 setores.

7.17.5. Quantidade de serventes: quatro postos.
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7.17.6. Quantidade de capineiros: um posto.

7.17.7. Quantidade de encarregados: um posto.
7.17.8. Quantidade total: seis postos mensais.
7.17.9. Periodo inicial da contratacdo: 12 meses.
7.17.10. Quantidade contratual total: 72 postos-més.

7.18. Os quantitativos estimados sdo suficientes para atender a necessidade identificada, conforme demonstrado no Relatério de
Medicdo das Areas e no Relatério Técnico de Dimensionamento dos Postos, que integrardo os documentos da contratacao.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 474.508,92

8.1. A estimativa do valor da contratacdo foi elaborada mediante Planilha de Custos e Formagdo de Precos, considerando o regime
de dedicacdo exclusiva de mao de obra, o fornecimento dos materiais e demais insumos necessarios e o periodo inicial de 12 meses.

8.2. A estimativa abrange os seguintes quantitativos:

8.2.1. quatro postos de servente de limpeza, correspondentes a 48 postos-més;

8.2.2. um posto de capineiro, correspondente a 12 postos-meés;

8.2.3. um posto de encarregado, correspondente a 12 postos-més; e

8.2.4. total de seis postos mensais e 72 postos-més durante o periodo inicial da contratagao.

8.3. A formacdo do valor estimado considerou todos os custos necessarios a execucdo integral do objeto, incluindo:
8.3.1. salérios das categorias profissionais;

8.3.2. décimo terceiro salario, férias e adicional de férias;

8.3.3. encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios e fundiarios;

8.3.4. beneficios mensais e diarios;

8.3.5. provisdes para rescisao;

8.3.6. reposicdo dos trabalhadores durante férias, faltas, licencas, afastamentos e demais auséncias;
8.3.7. uniformes;

8.3.8. equipamentos de protecdo individual;

8.3.9. equipamentos, ferramentas e utensilios;

8.3.10. materiais de consumo e produtos quimicos de limpeza;

8.3.11. manutencao, pecas, combustiveis e lubrificantes dos equipamentos;

8.3.12. custos indiretos, tributos e lucro; e

8.3.13. Programa de Qualificagdo do Trabalhador.

8.4. A composicdo dos custos de mdo de obra adotou como referéncia a Convengao Coletiva de Trabalho MG000245/2026,
aplicavel as categorias profissionais envolvidas, observados os salarios, beneficios e demais direitos nela estabelecidos.
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8.5. Para a composicdo dos custos de mdo de obra, ndo foram incluidos adicionais de insalubridade ou de periculosidade,
considerando as conclusdes do Laudo Técnico de Insalubridade e Periculosidade — LTIP RPT-074/2026, elaborado pela empresa
RP TECH Engenharia Mecanica Ltda., inscrita no CNPJ n° 56.909.824/0001-33, acompanhado da Anotacdo de Responsabilidade
Técnica — ART n° MG20265051311.

8.5.1. O referido laudo técnico ndo identificou exposicdo dos ocupantes dos postos de encarregado, servente de limpeza e capineiro
a agentes ou condi¢des que caracterizem o direito ao pagamento dos adicionais de insalubridade ou de periculosidade nas
condigOes avaliadas.

8.5.2. Dessa forma, os respectivos campos da Planilha de Custos e Formacdo de Precos foram preenchidos com o percentual de
0,00% (zero por cento), sem previsao de valor mensal para essas parcelas.

8.5.3. A auséncia dos adicionais ndo afasta a obrigacdo da contratada de cumprir as normas de saude e seguranca do trabalho,
fornecer gratuitamente os equipamentos de protecdo adequados, elaborar e manter atualizados os documentos de gerenciamento
dos riscos ocupacionais e adotar todas as medidas necessdrias a protecdao dos empregados.

8.5.4. Caso ocorra alteracdo das condi¢oes, dos ambientes, das atividades ou dos agentes de risco durante a execugdo contratual, a
situacdo devera ser submetida a nova avaliagdo técnica, sem reconhecimento automéatico de direito ou alteracdo do valor contratual.

8.6. Os materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e EPIs foram estimados mediante pesquisa especifica de
precos, abrangendo 46 itens necessarios a execucao dos servicos.

8.7. Os materiais de consumo e os produtos quimicos de limpeza foram apropriados e rateados exclusivamente entre 0s quatro
postos de servente.

8.8. O capineiro ndo absorve o rateio dos produtos quimicos de limpeza, permanecendo em sua composi¢cdo somente os custos de
uniforme, equipamentos, ferramentas e EPIs compativeis com as atividades de capina e rocada.

8.9. O encarregado ndo absorve o rateio dos materiais de consumo ou produtos quimicos e ndo possui custos de uniforme
operacional, equipamentos ou EPIs destinados a execucdo direta dos servicos, considerando que suas atribui¢es estdo restritas a
coordenacdo e a supervisao da equipe.

8.10. O custo mensal estimado por categoria profissional foi apurado da seguinte forma:

8.10.1. Posto 1 — Servente do Setor de Aprovisionamento: R$ 6.292,80 (seis mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta centavos)
mensais;

8.10.2. Posto 2 — Servente das areas externas pavimentadas: R$ 6.292,80 (seis mil duzentos e noventa e dois reais e oitenta
centavos) mensais;

8.10.3. Posto 3 — Servente da Divisdo Administrativa, Dire¢do e Almoxarifado: R$ 6.292,80 (seis mil duzentos e noventa e dois
reais e oitenta centavos) mensais;

8.10.4. Posto 4 — Servente do Ambulatério, Contingente, FUSEX e Capela: R$ 6.292,80 (seis mil duzentos e noventa e dois reais e
oitenta centavos) mensais;

8.10.5. Posto 5 — Capineiro das areas verdes: R$ 6.130,00 (seis mil cento e trinta reais) mensais; e

8.10.6. Posto 6 — Encarregado responsavel pela supervisdo geral: R$ 8.241,21 (oito mil duzentos e quarenta e um reais e vinte e um
centavos) mensais.

8.11. O custo mensal consolidado por categoria corresponde a:

8.11.1. um encarregado: R$ 8.241,21 (oito mil duzentos e quarenta e um reais e vinte e um centavos);
8.11.2. quatro serventes: R$ 25.171,20 (vinte e cinco mil cento e setenta e um reais e vinte centavos); e
8.11.3. um capineiro: R$ 6.130,00 (seis mil cento e trinta reais).

8.12. O valor mensal total estimado da contratagdo corresponde a R$ 39.542,41 (trinta e nove mil quinhentos e quarenta e dois
reais e quarenta e um centavos).
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8.13. O valor total estimado para o periodo inicial de 12 meses corresponde a:

R$ 39.542,41 x 12 meses = R$ 474.508,92 (quatrocentos e setenta e quatro mil quinhentos e oito reais e noventa e dois centavos).
8.14. A composicdo mensal estimada por médulo corresponde a:

8.14.1. remuneracgdo dos empregados: R$ 11.858,78 (onze mil oitocentos e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos);
8.14.2. encargos, provisdes anuais e beneficios: R$ 13.540,52 (treze mil quinhentos e quarenta reais e cinquenta e dois centavos);
8.14.3. provisdes para rescisdo: R$ 762,29 (setecentos e sessenta e dois reais e vinte e nove centavos);

8.14.4. reposicdo dos profissionais ausentes: R$ 2.081,38 (dois mil e oitenta e um reais e trinta e oito centavos);

8.14.5. uniformes, EPIs, equipamentos e materiais: R$ 1.885,84 (mil oitocentos e oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos);
8.14.6. custos indiretos, tributos e lucro: R$ 9.318,86 (nove mil trezentos e dezoito reais e oitenta e seis centavos); e

8.14.7. Programa de Qualificacdo do Trabalhador: R$ 94,74 (noventa e quatro reais e setenta e quatro centavos).

8.15. Para a composicdo dos custos indiretos, tributos e lucro foi adotado o percentual total de 30,93%, apurado mediante calculo
por dentro e composto pelos seguintes parametros:

8.15.1. custos indiretos: 6,00%;
8.15.2. lucro: 6,79%;

8.15.3. PIS: 1,65%;

8.15.4. COFINS: 7,60%; e
8.15.5. ISSQN: 3,00%.

8.16. O percentual total dos tributos incidentes sobre o faturamento corresponde a 12,25%, devendo a licitante ajustar as aliquotas
conforme seu efetivo regime tributario e apresentar a respectiva memoria de calculo e documentacdo comprobatéria.

8.17. O IRPJ e a CSLL ndo foram incluidos como itens especificos na composicao do precgo, por constituirem tributos diretos e
personalisticos incidentes sobre o resultado da empresa.

8.18. A estimativa contempla a ado¢do da conta-depdsito vinculada, bloqueada para movimentagdo, para o provisionamento das
verbas trabalhistas previstas na Instru¢cdao Normativa SEGES/MP n° 5, de 26 de maio de 2017.

8.19. A retencdo para a conta vinculada ndo representa acréscimo ao valor estimado, pois as respectivas provisoes ja integram a
Planilha de Custos e Formacao de Precgos.

8.20. Os valores estimados possuem natureza referencial e destinam-se a subsidiar o planejamento da contratacdo, a analise das
propostas e a avaliacdo da exequibilidade dos precos.

8.21. As licitantes deverdo apresentar suas proprias planilhas de custos e formacdo de precos, observando a convengdo coletiva
aplicavel, o regime tributario, os encargos efetivamente incidentes e os demais custos necessarios a execucao integral do objeto.

8.22. A Administracdo deverd analisar criticamente as planilhas apresentadas, verificando a compatibilidade dos saléarios,
beneficios, encargos, insumos, tributos e demais componentes com a legislacdo, com os documentos da contratagdo e com as
condigdes efetivas de execucao.

8.23. Conclui-se que o valor mensal estimado de R$ 39.542,41 (trinta e nove mil quinhentos e quarenta e dois reais e quarenta e
um centavos) e o valor anual estimado de R$ 474.508,92 (quatrocentos e setenta e quatro mil quinhentos e oito reais e noventa e
dois centavos) sdo compativeis com o quantitativo de seis postos, com as dreas medidas, com as produtividades adotadas e com os
custos necessarios a execucao integral dos servicos.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. O parcelamento da solugdo foi analisado em conformidade com o art. 47, inciso II, da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021,
considerando a possibilidade de divisdo do objeto sempre que esta se mostrar tecnicamente viavel e economicamente vantajosa.

9.2. Para a presente contratacdo, foram avaliadas as seguintes possibilidades de parcelamento:
9.2.1. contratacdo separada da mao de obra;

9.2.2. aquisicdo separada dos materiais de limpeza e consumo;

9.2.3. aquisicdo ou locagdo separada dos equipamentos, ferramentas e utensilios;

9.2.4. contratacdo especifica dos servicos de limpeza das areas internas;

9.2.5. contratacdo especifica dos servicos de varricdo das areas externas pavimentadas; e
9.2.6. contratacdo especifica dos servicos de capina, rocada e conservagao das areas verdes.

9.3. Apds a andlise dos aspectos técnicos, operacionais, administrativos e econdmicos, concluiu-se que o parcelamento ndo se
mostra adequado para a presente contratagao.

9.4. A solucdo foi estruturada para que uma tnica empresa assuma a responsabilidade pela disponibilizacdo da mdo de obra, pelo
fornecimento dos materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e EPIs e pelos resultados dos servigos executados.

9.5. A separagdo entre a mao de obra e os insumos poderia ocasionar:

9.5.1. fragmentacdo da responsabilidade pela execucao;

9.5.2. aumento da carga administrativa do HGeJF;

9.5.3. necessidade de procedimentos especificos para aquisicao dos materiais e equipamentos;

9.5.4. aumento das atividades de recebimento, armazenamento, controle e distribui¢do dos materiais;
9.5.5. necessidade de manutengdo e substituicdo dos equipamentos pela Administracdo;

9.5.6. risco de interrupgdo dos servigos por falta de materiais, produtos, ferramentas ou equipamentos;
9.5.7. dificuldade para identificar a responsabilidade por eventuais falhas na execugao; e

9.5.8. possibilidade de a empresa atribuir a baixa qualidade dos servicos a insuficiéncia, indisponibilidade ou qualidade dos
materiais fornecidos pela Administracao.

9.6. A contratacdo separada dos servicos de limpeza interna, varricao das areas externas pavimentadas e conservacdo das areas
verdes também ndo se mostra vantajosa, pois resultaria:

9.6.1. na celebracao de multiplos contratos;

9.6.2. na necessidade de diferentes procedimentos de gestdo, fiscalizagdo, medicdo e pagamento;
9.6.3. no aumento dos custos administrativos;

9.6.4. na atuacdo simultanea de diferentes empresas nas dependéncias do HGelJF;

9.6.5. na possibilidade de sobreposicao ou conflito de responsabilidades;

9.6.6. na dificuldade de coordenacao das atividades;

9.6.7. na fragmentacdo da responsabilidade pela coleta, transporte e destinacdo dos residuos; e

9.6.8. no aumento do risco de descontinuidade dos servigos.
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9.7. A equipe estimada possui somente seis postos de trabalho, sendo quatro serventes, um capineiro e um encarregado. O
parcelamento resultaria em grupos contratuais de reduzida dimensdo, sem demonstracdao de ganho relevante de especializagao,
competitividade ou economia.

9.8. As atividades apresentam relacdo operacional entre si, pois serdo coordenadas pelo mesmo encarregado e executadas mediante
programacdo conjunta, compartilhamento da gestdo operacional e utilizagdo articulada das areas de apoio, dos equipamentos e dos
procedimentos de controle.

9.9. Embora a capina e a rocada possuam caracteristicas préprias, essas atividades sdo usualmente oferecidas por empresas do
ramo de limpeza, conservacdo e apoio operacional e representam apenas um dos seis postos previstos.

9.10. O objeto ndo apresenta elevado grau de especializacdo ou complexidade que exija a contratacdo de empresas distintas para
cada atividade.

9.11. A contratagdo em item tinico permitira:

9.11.1. centralizacao da responsabilidade pela execucdo;

9.11.2. coordenagdo conjunta da equipe;

9.11.3. maior facilidade de comunicacdo com a contratada;

9.11.4. uniformidade dos procedimentos e dos padrdes de qualidade;
9.11.5. fiscalizacdo conjunta dos resultados;

9.11.6. reducao dos riscos de descontinuidade;

9.11.7. melhor controle dos materiais e equipamentos;

9.11.8. responsabilizacao direta da contratada por falhas na execugao; e
9.11.9. reducdo dos custos administrativos de gestdo e fiscalizagdo.

9.12. O nao parcelamento ndo comprometera a competitividade, pois o mercado de servicos terceirizados de limpeza e conservagado
dispoe de empresas capazes de fornecer conjuntamente mao de obra, materiais, uniformes, equipamentos, ferramentas, utensilios e
EPIs.

9.13. A adjudicacdo deveré ocorrer em item tnico, abrangendo a prestacao continua dos servicos de limpeza, conservagao, asseio,
varri¢do, capina, rocada e manutenc¢do das dreas comuns, sob o regime de dedicagdo exclusiva de mado de obra e com fornecimento
dos recursos necessarios a execucao integral do objeto.

9.14. O critério de julgamento devera considerar o menor preco global do item, sem prejuizo da apresentacao detalhada e da
analise dos custos de cada categoria profissional, dos materiais, dos equipamentos e dos demais componentes da Planilha de
Custos e Formacao de Precos.

9.15. A contratacdo em item unico ndo impede a identificacdo, a fiscalizacdo e o controle individualizado dos custos e das
obrigacdes correspondentes a cada posto, categoria profissional, material ou equipamento.

9.16. O pagamento permanecerd mensal e vinculado aos resultados efetivamente alcancados, ndo se confundindo o ndo
parcelamento do objeto com a forma ou periodicidade de pagamento.

9.17. Diante do exposto, conclui-se que o ndo parcelamento da solugdo é técnica e economicamente justificavel, pois preserva a
integracdo operacional, concentra a responsabilidade pela execucdo, reduz os riscos de descontinuidade e proporciona maior
eficiéncia a gestdo e a fiscalizagdo contratual.
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10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. A presente contratacdo sucedera o Contrato n° 11/2021, decorrente do Pregdo Eletronico n° 07/2021 e do Processo
Administrativo n® 64580.002514/2021-31, celebrado entre o Hospital Geral de Juiz de Fora e a empresa Ampla Limpeza e
Conservacdo Ltda.

10.2. O Contrato n° 11/2021 tem por objeto a prestacdo de servigos continuos de limpeza, conservacdo e asseio das areas comuns
do HGeJF, com fornecimento de materiais e equipamentos e disponibilizacdo de méo de obra sob o regime de dedicagdo exclusiva.

10.3. A contratagdo anterior abrangeu area total de 5.011,00 m?, assim distribuida:
10.3.1. 2.561,00 m?2 de areas internas destinadas aos servicos de limpeza comum; e
10.3.2. 2.450,00 m? de areas externas destinadas aos servigos de capina e conservacao.

10.4. A nova contratagdo foi dimensionada com base em levantamento atualizado, que identificou 113 setores e 4rea total de
19.920,77 m?, representando ampliagdo relevante em relagdo a contratacdo anterior.

10.5. A nova solucdo compreendera:

10.5.1. 11.674,62 m? destinados aos servicos de limpeza, conservacdo, asseio e varrigao;
10.5.2. 8.246,15 m? destinados aos servicos de capina, rocada e conservacdo das areas verdes;
10.5.3. quatro postos de servente de limpeza;

10.5.4. um posto de capineiro; e

10.5.5. um posto de encarregado.

10.6. A contratacdo devera ser concluida tempestivamente, de forma a possibilitar a transi¢do entre os contratos e impedir a
interrupcdo dos servigos essenciais a manutencao das condicOes de higiene, conservagao, seguranca e salubridade das instalacGes.

10.7. O HGeJF também possui contratacao destinada a execucdo de servigos de limpeza técnica hospitalar, higienizagdo e
desinfeccdo de ambientes assistenciais e outras areas sujeitas a protocolos especificos de controle sanitério.

10.8. A contratacdo de limpeza técnica hospitalar é correlata, mas possui objeto, areas, equipes, rotinas, materiais, niveis de risco e
critérios de execucdo distintos dos servigos de limpeza comum abrangidos por este Estudo Técnico Preliminar.

10.9. As areas atribuidas a limpeza comum e a limpeza técnica hospitalar deverdo estar claramente identificadas no Termo de
Referéncia e nos respectivos documentos de medicdo, evitando:

10.9.1. sobreposicdo de areas;

10.9.2. duplicidade de pagamento;

10.9.3. conflito de atribuigcdes entre as empresas;

10.9.4. transferéncia indevida de responsabilidades; e

10.9.5. utilizacdo de trabalhadores ou materiais de um contrato na execucdo das obrigacGes pertencentes ao outro.

10.10. A fiscalizacdo devera manter controle atualizado das areas abrangidas por cada contratacdo, especialmente quando
ocorrerem reformas, alteracoes de destinacdo dos ambientes, interdi¢des ou redistribuicdo das atividades internas do Hospital.

10.11. Eventuais contratos ou aquisicoes relativos a coleta externa, ao transporte, ao tratamento e a destinagdo final de residuos ndo
substituem as obrigagcdes da futura contratada quanto a coleta, ao acondicionamento e ao transporte interno dos residuos
produzidos durante a execugdo dos servigos até os locais indicados pela Administracdo.

10.12. As atividades de manutencdo predial, jardinagem especializada, poda ou supressdo de arvores, controle de pragas, limpeza
de reservatorios, limpeza de fachadas em altura e outras atividades especializadas ndo integrardo automaticamente esta contratagao,
salvo quando expressamente previstas no Termo de Referéncia e na Planilha de Custos e Formacdo de Precos.
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10.13. Nao foram identificadas contratacGes interdependentes cuja auséncia impeca o inicio ou a continuidade da presente solucdo,
pois a futura contratada sera responsavel pelo fornecimento da mao de obra, dos materiais, dos equipamentos, das ferramentas, dos
uniformes, dos EPIs e dos demais insumos necessarios a execucao integral do objeto.

10.14. Conclui-se que a contratagdo de limpeza comum possui relacdo de continuidade com o Contrato n°® 11/2021 e relagdo de
complementaridade com a contratacdo de limpeza técnica hospitalar, mas apresenta execucdo autébnoma, areas proprias e
responsabilidades especificas, ndo dependendo de outra contratagdo para sua operacionalizagao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A contratacdo esta prevista no Plano de Contratacoes Anual de 2026 do Hospital Geral de Juiz de Fora e encontra-se alinhada
ao planejamento institucional da Organizacao Militar de Satide.

11.2. Os dados da contratacao no Plano de Contratagdes Anual sdo os seguintes:

11.2.1. unidade responsavel: Hospital Geral de Juiz de Fora — UASG 160121;

11.2.2. identificacdao do PCA no Portal Nacional de Contrata¢oes Ptiblicas — PNCP: 00394452000103-0-000323/2026;
11.2.3. data de publicacdo no PNCP: 15 de maio de 2025;

11.2.4. data da dltima atualizacdo consultada: 13 de julho de 2026;

11.2.5. local de execucgdo: Juiz de Fora/MG;

11.2.6. fonte: Compras.gov.br;

11.2.7.1d do item no PCA: 227;

11.2.8. classe/grupo: 853 — Servicos de Limpeza;

11.2.9. identificador da futura contratagdo: 160121-68/2026;

11.2.10. valor estimado registrado no PCA: R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); e
11.2.11. data originalmente prevista para conclusdo da contratacdo: 29 de janeiro de 2026.

11.3. O valor atualizado da contratagdo, apurado mediante Planilha de Custos e Formacao de Precos, corresponde a R$ 474.508,92
(quatrocentos e setenta e quatro mil quinhentos e oito reais e noventa e dois centavos), permanecendo dentro do valor de R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) registrado no PCA.

11.4. A diferenca entre o valor previsto no PCA e o or¢amento atualizado corresponde a R$ 25.491,08 (vinte e cinco mil
quatrocentos e noventa e um reais e oito centavos), ndo sendo necessario aumentar o valor estimado no Plano de Contratacoes
Anual.

11.5. A necessidade foi formalizada pelo setor requisitante mediante Documento de Formalizacdo da Demanda inserido no
processo administrativo da contratacdo, observadas as prioridades e os objetivos estabelecidos pela Administragao.

11.6. A contratacdo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentdvel do HGeJF 20242027, especialmente quanto a adogdo
de préticas de sustentabilidade, ao consumo racional dos materiais, a reducdo de desperdicios, a gestdo adequada dos residuos e a
utilizacdo eficiente de dgua e energia.

11.7. A solucdo devera observar as seguintes diretrizes de sustentabilidade:
11.7.1. planejamento da contratagdo com critérios de sustentabilidade;
11.7.2. utilizacdo racional de agua e energia;

11.7.3. reducdo do consumo e do desperdicio de materiais;
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11.7.4. utilizacdo adequada e controlada dos produtos de limpeza;
11.7.5. correta dilui¢do dos produtos quimicos;

11.7.6. preferéncia por produtos de menor impacto ambiental, quando disponiveis, adequados e compativeis com as exigéncias
sanitarias;

11.7.7. correta separagdo, acondicionamento e destinacdo dos residuos;
11.7.8. capacitagdo dos trabalhadores em boas préticas ambientais;
11.7.9. prevengdo da poluicao e da degradacado das areas verdes; e
11.7.10. conservacdo e utilizagdo responsavel do patriménio ptblico.

11.8. A contratacdao também esta alinhada ao Plano de Gestdo do HGeJF 2024—-2027, contribuindo para o alcance dos objetivos
institucionais relacionados a eficiéncia administrativa, a melhoria dos servicos de apoio, a conservacdao das instalacdes e a
continuidade das atividades desenvolvidas pelo Hospital.

11.9. O alinhamento com o Plano de Gestdo do HGeJF 2024-2027 decorre da contribui¢dao da contratagdo para:

11.9.1. manutencdo de ambientes limpos, seguros, organizados e adequados ao funcionamento da Organizagdo Militar de Saude;
11.9.2. conservagdo das instalacdes, dreas externas e bens ptblicos;

11.9.3. melhoria das condig¢des de trabalho dos militares e servidores civis;

11.9.4. melhoria das condi¢Oes de atendimento aos pacientes, acompanhantes e demais usuarios;

11.9.5. utilizagdo eficiente dos recursos humanos, permitindo que militares e servidores permanecam dedicados as atividades
institucionais e finalisticas;

11.9.6. continuidade dos servicos administrativos, assistenciais e de apoio;
11.9.7. aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo, fiscalizacdo e avaliagdo dos servigos contratados; e
11.9.8. promocdo da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade nas contratagdes.

11.10. A contratacdo contribuira para a manutencdo das condi¢des de higiene, conservacdo, seguranca, salubridade, acessibilidade
e funcionamento das instalacbes do HGeJF.

11.11. A interrupcdo ou a execucao insuficiente dos servigos podera comprometer:
11.11.1. as condigdes sanitarias dos ambientes;

11.11.2. a seguranca dos usuarios e trabalhadores;

11.11.3. a conservacao dos bens e das instalagoes;

11.11.4. a circulagdo de pessoas e veiculos;

11.11.5. o controle do crescimento da vegetacdo e da proliferacdo de pragas e vetores;
11.11.6. o funcionamento das atividades administrativas, assistenciais e de apoio; e
11.11.7. a imagem institucional do Hospital Geral de Juiz de Fora.

11.12. O planejamento considera a necessidade de conclusdo do procedimento antes do encerramento da contratacdo antecedente,
evitando a interrupcdo dos servicos continuos de limpeza, conservacdo, varri¢do, capina e rogada.

11.13. O dimensionamento foi elaborado com base no levantamento atualizado das areas, abrangendo 113 setores e totalizando
19.920,77 m?, permitindo compatibilizar a contratacdao com a demanda efetiva do HGeJF.
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11.14. A solugdo foi dimensionada em seis postos de trabalho, sendo quatro serventes, um capineiro e um encarregado, todos com
jornada de 40 horas semanais, conforme a necessidade demonstrada nos documentos de planejamento.

11.15. A futura contratacdo devera permanecer compativel com o Plano de Contratagdes Anual, com a programacao orcamentaria,
com as metas institucionais e com as diretrizes de sustentabilidade durante todo o periodo de execucao.

11.16. Conclui-se que a contratacdo estad prevista no Plano de Contratagdes Anual de 2026 e alinhada ao Plano Diretor de Logistica
Sustentavel do HGeJF 2024-2027, ao Plano de Gestdao do HGeJF 2024-2027 e as necessidades operacionais e institucionais do
Hospital Geral de Juiz de Fora.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo pretende assegurar a execu¢do continua, padronizada e eficiente dos servicos de limpeza, conservagao, asseio,
varri¢do, capina, rocada e manutencdo das areas comuns do Hospital Geral de Juiz de Fora.

12.2. Entre os principais beneficios esperados, destacam-se:

12.2.1. manutencdo dos ambientes em condi¢des adequadas de limpeza, higiene, organizacdo e conservagao;
12.2.2. melhoria das condicoes de seguranca e salubridade das instalagoes;

12.2.3. reducdo do actimulo de poeira, residuos, matéria organica e demais sujidades;

12.2.4. prevencao da proliferacdo de insetos, roedores e outros vetores;

12.2.5. controle do crescimento excessivo da vegetacdo nas areas verdes;

12.2.6. reducdo dos riscos de acidentes em pétios, estacionamentos, passeios, arruamentos, escadas, rampas e demais areas de
circulacao;

12.2.7. conservacado das edificagoes, instalacGes, mobilidrios e demais bens publicos;

12.2.8. melhoria das condicoes de circulacdo de pessoas e veiculos;

12.2.9. melhoria das condicoes de trabalho dos militares e servidores civis;

12.2.10. melhoria das condigdes de atendimento aos pacientes, acompanhantes, prestadores de servicos e demais usuarios; e
12.2.11. preservagdo da imagem institucional do HGeJF.

12.3. A contratagdo permitird o atendimento continuo de 113 setores, abrangendo area total de 19.920,77 m?, assim distribuida:
12.3.1. 11.674,62 m? destinados aos servicos de limpeza, conservagao, asseio e varri¢do; e

12.3.2. 8.246,15 m? destinados aos servigos de capina, rocada e conservacao das areas verdes.

12.4. O dimensionamento de quatro serventes, um capineiro e um encarregado proporcionara distribuicdo definida das areas e das
responsabilidades, reduzindo o risco de locais sem atendimento ou de sobrecarga dos trabalhadores.

12.5. A definicdo dos Postos 1 a 6 permitira:

12.5.1. identificacdo clara das areas sob responsabilidade de cada empregado;
12.5.2. acompanhamento das produtividades previstas;

12.5.3. organizagdo das rotinas e frequéncias;

12.5.4. melhor controle da presenca e da substitui¢do dos trabalhadores;

12.5.5. realizacdo de cronograma rotativo para as areas verdes; e
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12.5.6. avaliacdo objetiva dos resultados alcancados.

12.6. A disponibilizacdo de um encarregado especifico permitira a coordenacao e a supervisdo continuas da equipe, a distribuicdo
das atividades, o controle dos materiais e equipamentos, o acompanhamento da qualidade e a comunicacdo direta com a
fiscalizacdo.

12.7. A contratacdo conjunta da mdo de obra e dos insumos proporcionara:

12.7.1. centralizacdo da responsabilidade pela execucao;

12.7.2. reducdo da necessidade de aquisicdo direta de materiais e equipamentos pela Administragao;

12.7.3. reducao das atividades de armazenamento, controle de estoque e distribui¢do de produtos pelo HGeJF;
12.7.4. menor risco de interrupg¢do dos servicos por falta de materiais, ferramentas ou equipamentos;

12.7.5. manutengdo e substituicao dos equipamentos sob responsabilidade da contratada;

12.7.6. maior facilidade para identificar e exigir a correcdo de falhas; e

12.7.7. reducdo dos custos administrativos relacionados a gestdo de multiplas aquisi¢des ou contratos.

12.8. A utilizacdo de empresa especializada permitird que os militares e servidores civis do HGeJF permanecam dedicados as
atividades institucionais, administrativas, assistenciais e finalisticas, evitando seu emprego permanente em atividades acessérias de
limpeza, varri¢do, capina e conservagao.

12.9. A adogao do regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra contribuira para:
12.9.1. disponibilidade permanente da equipe durante os horarios estabelecidos;

12.9.2. fiscalizacdo do cumprimento das obrigacoes trabalhistas;

12.9.3. substituicdo dos empregados nos casos de faltas, férias, licencas e afastamentos;
12.9.4. continuidade da prestacdo dos servicos; e

12.9.5. maior controle sobre a execucdo contratual.

12.10. A utilizagdo da conta-depésito vinculada, bloqueada para movimentagdo, proporcionard maior protecdo aos direitos dos
trabalhadores, mediante o provisionamento das verbas destinadas ao décimo terceiro salario, as férias, ao adicional de férias, as
incidéncias e as verbas rescisorias.

12.11. A previsdao do reembolso-creche e dos demais beneficios aplicaveis contribuird para o cumprimento das garantias
trabalhistas previstas na legislacdo e na convencao coletiva de trabalho.

12.12. A avaliacdo por meio do Instrumento de Medicdo de Resultado permitira:
12.12.1. vincular o pagamento aos resultados efetivamente alcancados;

12.12.2. verificar o cumprimento das rotinas e frequéncias;

12.12.3. avaliar a qualidade dos servigos;

12.12.4. controlar a disponibilidade dos postos;

12.12.5. verificar o fornecimento dos materiais, uniformes e EPIs; e

12.12.6. aplicar adequagdes ou glosas proporcionais nos casos de descumprimento.

12.13. A contratagdo contribuird para a implementacdo das diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do HGeJF 2024—
2027, especialmente mediante:

12.13.1. utilizagdo racional de dgua e energia;
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12.13.2. correta diluicdo e utilizacdo dos produtos quimicos;

12.13.3. reducdo de desperdicios;

12.13.4. utilizagdo de produtos de menor impacto ambiental, quando adequados;
12.13.5. separagdo e destinagao correta dos residuos; e

12.13.6. prevencao da poluicdo e da degradacdo das areas verdes.

12.14. A adequada execucgdo dos servigos contribuird para aumentar a vida util das instalagdes, dos pisos, dos revestimentos, dos
equipamentos e dos demais bens ptiblicos, reduzindo a necessidade de reparos decorrentes da falta de limpeza ou conservagao.

12.15. Espera-se, ainda, alcancar maior eficiéncia administrativa, economicidade, padronizacdo dos procedimentos, continuidade
dos servicos, clareza na responsabilizacdo da contratada e melhor utilizacdo dos recursos publicos.

12.16. Os beneficios serdo acompanhados pela gestdo e pela fiscalizacdo contratual, por meio da verificacdo das éareas atendidas,
da disponibilidade dos postos, do cumprimento das rotinas, do fornecimento dos insumos e dos resultados registrados no
Instrumento de Medicdo de Resultado.

12.17. Conclui-se que a contratacdo proporcionara beneficios operacionais, sanitarios, administrativos, ambientais e institucionais,
contribuindo diretamente para o funcionamento regular e para a preservacao das instalacdes do Hospital Geral de Juiz de Fora.

13. Providencias a serem Adotadas
13. Providéncias a serem Adotadas

13.1. Antes da realizacdo da licitacdo e do inicio da execugdo contratual, a Administracdo deverd adotar as providéncias
necessdrias para assegurar o adequado planejamento, a selecdo do fornecedor, a transi¢do contratual, a mobiliza¢do da nova
empresa, a fiscalizagdo e o acompanhamento dos servigos.

13.2. Providéncias relacionadas ao planejamento da contratagcdo

13.2.1. concluir e aprovar o Estudo Técnico Preliminar;

13.2.2. aprovar o Relatério de Medigdo das Areas de Limpeza Comum;

13.2.3. concluir o Relatério Técnico de Dimensionamento dos Postos;

13.2.4. confirmar as areas, classificacoes, produtividades, rotinas e frequéncias aplicaveis aos 113 setores;

13.2.5. elaborar o Termo de Referéncia e seus anexos;

13.2.6. elaborar e aprovar o mapa de riscos;

13.2.7. elaborar o Instrumento de Medicdo de Resultado;

13.2.8. definir os quantitativos e as especifica¢cdes dos materiais, produtos, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs;
13.2.9. concluir a Planilha de Custos e Formacao de Precos;

13.2.10. concluir a pesquisa de precos dos materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs;

13.2.11. confirmar a Convengdo Coletiva de Trabalho aplicavel as categorias profissionais;

13.2.12. verificar a compatibilidade da planilha com o Laudo Técnico de Insalubridade e Periculosidade — LTIP RPT-074/2026;
13.2.13. verificar a disponibilidade or¢amentaria;

13.2.14. confirmar o registro da contratacdo no Plano de Contratagdes Anual de 2026; e
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13.2.15. submeter o processo as andlises e aprovagdes necessdrias antes da publicacdo do edital.

13.3. Providéncias relacionadas as areas

13.3.1. conferir a correspondéncia entre as areas medidas e as condicdes fisicas existentes;

13.3.2. identificar as areas que sofreram alteragdes ap6s o levantamento;

13.3.3. delimitar as areas abrangidas pela contratacdo de limpeza comum;

13.3.4. delimitar as areas abrangidas pelo Contrato n° 25/2025, referente a limpeza técnica hospitalar;

13.3.5. eliminar eventuais sobreposi¢oes entre as contratagdes de limpeza comum e limpeza técnica hospitalar;
13.3.6. elaborar mapa, planta, relacdo ou outro instrumento que permita identificar as areas sob responsabilidade de cada contrato;
13.3.7. identificar as areas de responsabilidade de cada um dos seis postos;

13.3.8. definir os locais destinados ao armazenamento dos materiais, produtos, ferramentas e equipamentos;
13.3.9. verificar as condi¢des de seguranca e ventilagdo dos locais de armazenamento; e

13.3.10. definir os pontos de abastecimento de dgua e energia que poderao ser utilizados durante a execugao.
13.4. Providéncias relacionadas a transi¢ao contratual

13.4.1. acompanhar o prazo de vigéncia do Contrato n° 11/2021 e de seus eventuais termos aditivos;

13.4.2. elaborar cronograma para conclusdo da nova contratagdo antes do encerramento do contrato antecedente;
13.4.3. planejar a transi¢do entre a empresa atual e a futura contratada;

13.4.4. realizar inventario das areas, rotinas, documentos e informagdes necessarios a transicao;

13.4.5. adotar medidas para impedir a interrupg¢do dos servigos durante a substitui¢ao das empresas;

13.4.6. definir a data de mobilizagdo da nova contratada;

13.4.7. realizar reunido inicial antes do inicio da execucao;

13.4.8. registrar formalmente as condi¢6es encontradas no inicio do novo contrato; e

13.4.9. comunicar aos setores atendidos a data de inicio, as 4reas abrangidas e os canais de contato da fiscalizagao.
13.5. Providéncias relacionadas a gestdo e a fiscalizacdo

13.5.1. designar formalmente o gestor do contrato;

13.5.2. designar formalmente o fiscal técnico;

13.5.3. designar formalmente o fiscal administrativo;

13.5.4. designar fiscais setoriais, caso sejam necessarios em razao da dispersdo das éreas;

13.5.5. designar substitutos para atuacdo durante os afastamentos dos titulares;

13.5.6. definir as atribui¢des de cada integrante da equipe de gestdo e fiscalizagao;

13.5.7. disponibilizar aos gestores e fiscais o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, o contrato, a proposta da
empresa, a Planilha de Custos e Formacéo de Precos, o mapa de riscos, o Relatério de Medicdo das Areas, o Relatério Técnico de
Dimensionamento e o Instrumento de Medicao de Resultado;

13.5.8. estabelecer os canais formais de comunicagdo com a contratada;

29de 34



13.5.9. elaborar modelos de relatérios, notificagoes, registros de ocorréncia e controles de fiscalizacdo;

13.5.10. definir procedimentos para medicdo, recebimento, glosa, pagamento e aplicacdo do Instrumento de Medicao de Resultado;
e

13.5.11. estabelecer procedimentos para o acompanhamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fundiérias e tributérias.
13.6. Providéncias relacionadas a conta vinculada

13.6.1. adotar as medidas necessdrias a abertura da conta-depésito vinculada, bloqueada para movimentacao;

13.6.2. definir os procedimentos para retengcao mensal das provisoes trabalhistas;

13.6.3. informar a instituicdo financeira os percentuais e valores aplicaveis;

13.6.4. estabelecer os procedimentos para solicitagcdo, analise e liberacdo dos valores provisionados;

13.6.5. orientar a contratada quanto aos documentos necessdarios para liberacdo dos valores;

13.6.6. manter controle individualizado das provisdes correspondentes aos trabalhadores vinculados ao contrato; e

13.6.7. verificar a compatibilidade entre os valores retidos, os eventos trabalhistas ocorridos e os valores efetivamente liberados.
13.7. Capacitagdo dos gestores e fiscais

13.7.1. verificar a necessidade de capacitacdo dos agentes designados para a gestdo e a fiscalizagdo;

13.7.2. promover orientacdo sobre contratos com dedicacdo exclusiva de méo de obra;

13.7.3. orientar os fiscais quanto a verificacdo das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fundiarias e sociais;

13.7.4. capacitar a equipe para aplicacao do Instrumento de Medicdo de Resultado;

13.7.5. orientar a equipe quanto a gestdo e fiscalizagdo da conta vinculada;

13.7.6. orientar sobre os procedimentos relativos ao reembolso-creche;

13.7.7. orientar sobre a forma de registro e comunicacdo das falhas;

13.7.8. orientar sobre os limites da atuacdo da fiscalizagdo, evitando ingeréncia na gestdo dos empregados da contratada; e
13.7.9. orientar sobre os procedimentos de recebimento, medicao, glosa, pagamento, notificacdo e eventual aplicacdo de sancdes.
13.8. Providéncias relacionadas a mobilizacao da contratada

13.8.1. exigir a apresentacdo da relacdo nominal dos empregados antes do inicio dos servigos;

13.8.2. verificar a documentacdo dos trabalhadores e as condi¢Ges de acesso as dependéncias do HGeJF;

13.8.3. exigir a indicacdo formal do preposto;

13.8.4. verificar a disponibilizacdo do encarregado, dos quatro serventes e do capineiro;

13.8.5. conferir os uniformes e as identificacdes funcionais dos serventes e do capineiro;

13.8.6. conferir a identificacdo funcional e a vestimenta adequada do encarregado;

13.8.7. conferir os equipamentos de prote¢do individual e coletiva;

13.8.8. conferir os materiais, produtos, equipamentos, ferramentas e utensilios exigidos;

13.8.9. verificar as condi¢des de funcionamento e seguranga dos equipamentos;

13.8.10. exigir os documentos de satde e seguranca do trabalho aplicaveis;
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13.8.11. exigir os comprovantes dos treinamentos necessarios; e

13.8.12. apresentar aos empregados as normas de seguranca, acesso, circulagdo, identificacdo e conduta aplicaveis ao HGeJF.

13.9. Providéncias relacionadas ao inicio da execucdo

13.9.1. verificar a distribuicao inicial dos postos conforme as é&reas e responsabilidades definidas no Termo de Referéncia;

13.9.2.

13.9.3.

13.9.4.

13.9.5.

13.9.6.

13.9.7.

13.9.8.

13.9.9.

verificar o cronograma rotativo de capina elaborado pela contratada;

confirmar as rotinas e frequéncias de limpeza;

definir os horarios permitidos para execucdo dos servigos;

organizar a execucdo de modo a ndo prejudicar as atividades administrativas, assistenciais e de apoio;
identificar os materiais e utensilios exclusivos do Setor de Aprovisionamento;

estabelecer procedimentos para prevencdo da contaminagao cruzada;

definir os locais para acondicionamento e retirada dos residuos;

estabelecer os procedimentos de sinalizagdo e isolamento das areas durante a limpeza, lavagem, capina e rocada; e

13.9.10. registrar as condig¢oes iniciais dos materiais, equipamentos, ferramentas, uniformes e EPIs disponibilizados.

13.10. Providéncias relacionadas a sustentabilidade

13.10.1. orientar a contratada sobre as diretrizes do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do HGeJF 2024-2027;

13.10.2. estabelecer procedimentos para utilizagdo racional de dgua e energia;

13.10.3. definir critérios para controle e diluicdo dos produtos de limpeza;

13.10.4. estabelecer procedimentos para redugao de desperdicios;

13.10.5. definir a forma de separacgdo, acondicionamento e destinagdo dos residuos;

13.10.6. verificar a regularidade sanitdria e ambiental dos produtos utilizados;

13.10.7. impedir a utilizacdo de produtos vencidos, sem identificacdo ou em desconformidade com as especificacdes; e

13.10.8. acompanhar o cumprimento das préticas de sustentabilidade durante a execugao.

13.11. Providéncias relacionadas a satide e a seguranca do trabalho

13.11.1. identificar os riscos das atividades e das areas de execucdo;

13.11.2. exigir os equipamentos de protecdo adequados a cada fungao;

13.11.3. verificar a validade dos Certificados de Aprovacao dos EPIs, quando exigiveis;

13.11.4. verificar a compatibilidade dos EPIs com os riscos indicados nos documentos de seguranca do trabalho;

13.11.5. estabelecer procedimentos para operacdo segura das rogadeiras e demais equipamentos;

13.11.6. exigir sinalizacdo e isolamento durante os servigos que oferecam riscos;

13.11.7. estabelecer procedimentos para comunicacgdo de acidentes e incidentes;

13.11.8. impedir a utilizacdo de equipamentos defeituosos ou sem os dispositivos de seguranca necessarios; e

13.11.9. promover nova avaliacdo técnica caso ocorram alteracGes nas atividades, nos ambientes ou nos agentes de risco que
possam modificar as conclusées do LTIP RPT-074/2026.
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13.12. Provideéncias relacionadas ao reembolso-creche

13.12.1. estabelecer procedimentos para comprovacao da elegibilidade dos trabalhadores;

13.12.2. definir os documentos necessarios para comprovacao das despesas;

13.12.3. verificar o cumprimento do valor maximo e dos critérios previstos na regulamentacao;

13.12.4. estabelecer a periodicidade da fiscalizagdo do beneficio; e

13.12.5. impedir pagamentos sem a correspondente comprovacao da condicdo de elegibilidade e da despesa.
13.13. As providéncias relacionadas ndo exigem alteragdes estruturais significativas nas instalacdes do HGeJF.

13.14. Sera necessaria, contudo, a atuacdo coordenada dos setores responsaveis pelo planejamento, licitagoes, orcamento, gestdo,
fiscalizacdo, seguranca, aprovisionamento, sustentabilidade e controle interno.

13.15. A adocdo tempestiva dessas providéncias sera indispensavel para assegurar a conclusdo da licitagdo, a adequada transicao
contratual, a mobilizagdo da futura contratada e o inicio dos servi¢os sem interrup¢ao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A execucdo dos servicos de limpeza e conservacdo podera ocasionar impactos ambientais relacionados ao consumo de agua e
energia elétrica, a utilizacdo de produtos quimicos, a geracdo de residuos sélidos, ao descarte de embalagens, ao emprego de
materiais descartaveis e as emissdes decorrentes do transporte de empregados, equipamentos e insumos.

14.2. Para prevenir, reduzir ou compensar esses impactos, a futura contratada devera adotar praticas de sustentabilidade ambiental
compativeis com o Plano Diretor de Logistica Sustentdvel do HGeJF 2024-2027 e com as normas ambientais aplicaveis,
contemplando, no minimo, as seguintes medidas:

14.2.1. utilizar produtos de limpeza regularizados pelos 6rgdos competentes, preferencialmente biodegradadveis, de baixa
toxicidade e acondicionados em embalagens reciclaveis ou reutilizaveis;

14.2.2. empregar sistemas adequados de diluicdo e dosagem, evitando o desperdicio e o uso excessivo de produtos quimicos;
14.2.3. racionalizar o consumo de &gua e energia elétrica durante a execugao dos servigos;

14.2.4. utilizar equipamentos eficientes, com menor consumo de dgua e energia e baixos niveis de ruido, sempre que tecnicamente
possivel;

14.2.5. promover a correta segregacao, coleta, acondicionamento e destinacao dos residuos gerados durante a execucao contratual,
observando o Plano de Gerenciamento de Residuos do HGeJF;

14.2.6. priorizar materiais reutilizaveis, reciclaveis ou produzidos com matéria-prima reciclada, quando compativeis com as
exigéncias sanitarias e operacionais do Hospital,

14.2.7. observar as regras de logistica reversa aplicaveis as embalagens, pilhas, baterias, lampadas, equipamentos e demais
materiais sujeitos a recolhimento especifico;

14.2.8. impedir o descarte de produtos quimicos, 6leos, embalagens contaminadas ou outros residuos nas redes de esgoto, nas areas
externas ou em locais ndo autorizados;

14.2.9. capacitar e orientar os empregados quanto ao uso racional dos recursos naturais, ao correto manuseio dos produtos de
limpeza e a adequada destinacdo dos residuos; e

14.2.10. cumprir as normas de satide, seguranga, vigilancia sanitaria e protecdo ambiental relacionadas a execugdo dos servigos.
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14.3. Considerando as medidas preventivas e mitigadoras previstas, ndo sdo esperados impactos ambientais negativos relevantes ou
irreversiveis. Os impactos identificados sdo controlaveis e poderdo ser reduzidos mediante fiscalizagdo contratual,
acompanhamento do consumo de insumos e adogdo continua de préticas sustentaveis durante toda a vigéncia da contratagao.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade
15. Declaracdo de Viabilidade

15.1. Com base nas informagoes, levantamentos, analises e justificativas apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, a equipe
de planejamento declara viavel a contratacdo de empresa especializada para a prestacao continuada dos servigos de limpeza,
conservacao e higienizagdo das areas do Hospital Geral de Juiz de Fora, com regime de dedicacao exclusiva de mao de obra e
fornecimento dos materiais, equipamentos, uniformes e equipamentos de protecdo necessérios a execucao do objeto.

15.2. A solucdo proposta mostra-se técnica, operacional, econdmica e ambientalmente adequada, uma vez que:

15.2.1. atende a necessidade permanente de manutencao da limpeza, conservagao, seguranca e salubridade das instalacdes do
HGelF;

15.2.2. contempla quantitativos, postos de trabalho e produtividades compativeis com as areas, caracteristicas e frequéncias dos
Servigos;

15.2.3. apresenta estimativa de custos fundamentada em planilha de custos e formagao de pregos e nos demais parametros adotados
pela Administracao;

15.2.4. esté alinhada ao Plano de Contratagdes Anual de 2026, ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel do HGeJF 2024-2027 e
ao Plano de Gestdo do HGeJF 2024-2027;

15.2.5. permite o acompanhamento da execugdo, a mensurac¢do dos resultados e a fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes
contratuais; e

15.2.6. incorpora medidas destinadas a reducdo dos possiveis impactos ambientais decorrentes da execucao dos servigos.

15.3. Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo é necessaria, adequada e vidvel, recomendando-se o prosseguimento do
planejamento e a elaboracdo dos demais documentos da fase preparatdria da licitagcdo, observadas as exigéncias legais,
regulamentares, orcamentarias e administrativas aplicaveis.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Decumento assinado digitalmente

b NELSON ALESANDRO BAPTISTA
g »l Data: 14/08/2026 07:23:53-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NELSON ALESANDRO BAPTISTA

Integrante Requisitante
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